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Prologo

De acuerdo al reglamento del programa de graduacion de Universidad Rural de
Guatemala y previo a obtener el titulo universitario en Ingenieria Industrial con
Enfasis en Recursos Naturales Renovables, en el grado académico de Licenciados,
se llevo a cabo el estudio denominado: “Propuesta de distribucion de maquinaria
CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar
del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla”, se llevé a cabo para
proponer las posibles soluciones a la problematica en Ingenio la Union, por la mala

ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada.

Esta investigacion tiene como finalidad ser atil a futuros estudiantes de diferentes
universidades del pais como fuente de consulta, incluyendo los resultados obtenidos
en la investigacion y que puedan aplicarse en diferentes areas de trabajo similares a

los que se realizan en Ingenio la Union.

Con el fin de solucionar la problematica planteada se presenta como aporte a dicha
solucidn, Tres resultados que son: Se cuenta con una Unidad Ejecutora; Se cuenta
con una Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa

Lucia Cotzumalguapa, Escuintla. Se cuenta con un Programa de capacitacion.

Estos resultados permitiran reducir costos por arredramiento de maquinaria.



Presentacion

Estudio de tesis titulado, “Propuesta de distribucién de maquinaria CAT (Corte,
Alce, Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La
Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla”, fue realizada durante los meses de
febrero a septiembre del afio dos mil diecinueve, como requisito previo a optar el
titulo universitario de Ingenieria Industrial con Enfasis en Recursos Naturales
Renovables, en el grado académico de Licenciados, de conformidad con los

estatutos de la Universidad Rural de Guatemala.

Se determin6 que el problema central es la mala ubicacién de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unidn,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, lo que ocasiona aumento de costos, en los

altimos 5 anos.

En la investigacion surgié una propuesta para solucionar el problema, formada por
tres resultados que son: a) Se cuenta con una Unidad Ejecutora. b) Se cuenta con una
Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada
para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla. ¢) Se cuenta con un Programa de capacitacion.
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I. INTRODUCCION

El presente estudio se elabor6 como uno de los requisitos establecidos por la
Universidad Rural de Guatemala, previo a obtener el titulo universitario en
Ingenieria Industrial con Enfasis en Recursos Naturales Renovables, en el grado
academico de Licenciados, que es llevar a cabo una investigacion, por lo tanto, se
optd el estudio de “Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La

Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla™.

El estudio identifica la problematica existente, la cual consiste en la mala ubicacion

de maquinaria.

El estudio fue realizado durante los meses de febrero a septiembre del afio dos mil

diecinueve.

Al terminar el trabajo de graduacion, se comprobd la hipotesis: “El aumento de
costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) en fincas a
cosechar en Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los
ultimos cinco afios, por mala ubicacién, se debe a la falta de una propuesta de
distribucion de las mismas”. El informe final de graduacién o tesis esta integrado de

la siguiente forma: Prélogo y Presentacion, ademas los siguientes capitulos:

I: Compuesto por: Introduccion, planteamiento del problema, hipoétesis, objetivo
general y objetivos especificos, justificacion, metodologia conformada por métodos

y técnicas tanto para la formulacion como para la comprobacion de la hipétesis.

I1: Compuesto por: Marco tedrico, que comprende aspectos conceptuales formados

por aspectos doctrinarios y legales.

I11: Compuesto por: Presentacion, y analisis de resultados. Formado por cuadros y
graficas de los resultados obtenidos de las encuestas relacionados a la variable

dependiente “Y” e independiente “X” con su respectivo analisis.



IV: Compuesto por: Conclusiones y recomendaciones, luego bibliografia y anexos

principales.
La propuesta la conforman tres resultados que son los siguientes:

Resultado uno: Se cuenta con una Unidad Ejecutora. Resultado dos: Se cuenta con
una Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa

Lucia Cotzumalguapa. Resultado tres: Se cuenta con un Programa de capacitacion.
I.1. Planteamiento del problema

Para el afio 2019 se ha logrado determinar que siempre existird aumento de costos
por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte), si no se aplica la

propuesta.

El problema principal de la investigacion es la mala ubicacion de maquinaria. El
efecto es el aumento de costos por arredramiento de maquinaria en los Gltimos cinco

afios, y su causa principal es falta de propuesta de distribucion de maquinaria.

Al resolver el problema con esta propuesta, se reduciran los costos en maquinaria

rentada obteniendo mejores resultados en las finanzas del Ingenio la Union.
1.2. Hipdtesis

A través del Método del Marco Logico, se elabord el arbol de problemas, y se
determind la Variable Dependiente: aumento de costos por arredramiento de
maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) en fincas a cosechar en Ingenio La
Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios. Ademas,
la Variable Independiente: falta de una propuesta de distribucion de maquinaria

arrendada, para reducir costos.

Con estas variables se elaboro la hipotesis es la siguiente “El aumento de costos por

arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) en fincas a cosechar en



Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afos,
por mala ubicacion, se debe a la falta de una propuesta de distribucion de las

mismas”.

1.3. Objetivos

Con la finalidad de poder darle una solucion a la problematica estudiada y contribuir
a la solucion de los problemas encontrados, se trazaron los siguientes objetivos:

1.3.1. Objetivo general

Reducir costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) en

fincas a cosechar, en Ingenio La Uniodn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.
1.3.2. Objetivo especifico

Lograr ubicacion optima de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en

fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.
1.4. Justificacion

El desarrollo de la presente investigacion y estudio que se realiz6 refleja la
necesidad de implementar medidas sobre el aumento de costos por arredramiento de
maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en
Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los Gltimos cinco afios,
ante la falta Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)

arrendada.

La investigacion se realizé basada en fuentes de informacion primaria que ofrecen
datos fidedignos; asi mismo de otras fuentes, el trabajo de campo que se desarrollo

con las personas que se encuentran dentro del Ingenio La Unidn.

La razdn por la cual se realizd la investigacion es porque en los Gltimos 5 afios ha

existido el aumento de costos por arredramiento de maquinaria.

Como aproximacion y solucion del problema expuesto, se hace necesario realizar



una “Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Unidn, Santa

Lucia Cotzumalguapa, Escuintla”.

Si se aplica la propuesta se reduciran los costos por arredramiento de maquinaria
CAT (Corte, Alce, Transporte) en fincas a cosechar, en Ingenio La Unidn, Santa

Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, si no se aplica, continuaran en aumento.
1.5. Metodologia

Segtin Pérez (2008): “La metodologia es una pieza esencial de toda investigacion
(método cientifico) que sigue a la propedéutica ya que permite sistematizar los

procedimientos y técnicas que se requieren para concretar el desafio”.
Para poder comprobar la hipétesis planteada se elabor6 la siguiente metodologia:
1.5.1. Métodos

Se dividen en utilizados para la formulacion de la hip6tesis y para la comprobacion
de la hipédtesis. La metodologia utilizada para la elaboracion de la hipétesis y su

comprobacion se compone de métodos y técnicas.
1.5.1.1. Métodos utilizados en la formulacion de la hipdtesis

Los métodos utilizados en la formulacion de la hipétesis fueron: EI Método

Deductivo y el Método del Marco Logico.
a) Método Deductivo

Este se utilizo para identificar la problematica, que inicia con la observacion de
fendmenos naturales y de esta manera definir la investigacion planteada, por lo que

fue necesario visitar Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.
b) Método del Marco Légico o la Estructura Logica

Es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion



y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado en la orientacion por objetivos,
la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la

comunicacion entre las partes interesadas.

El Método del Marco Logico o la Estructura Légica, sirvio para la estructura y
elaboracion de los arboles de problemas y objetivos, para establecer los resultados
deseados y esperados dentro de la investigacion, asi mismo para fijar y establecer los

insumos y tiempos por cada resultado. También para comprobar la hipétesis.
1.5.1.2. Métodos utilizados para la comprobacién de la hipotesis

Los métodos utilizados para la comprobacién de la hipotesis fueron los siguientes:

Inductivo, de Sintesis y Estadistico.
a) Método Inductivo
Se estudian los fendmenos particulares, que daran soluciones generales.

Con este método se obtuvieron los resultados de la problematica, se utiliz para
realizar encuestas y para disefiar conclusiones, de esta forma poder llegar a la

hipétesis planteada.
b) Método de Sintesis

Una vez interpretada la informacion, se utilizo la sintesis para obtener conclusiones
y recomendaciones del presente trabajo de investigacion; la que sirvid para hacer

congruente la totalidad de la investigacion.
c) Método Estadistico

Con este método se determinaron los parametros necesarios, que ayudaron a la

comprobacion de la hipétesis.

Haciendo uso de este método, se tabularon los resultados de la encuesta, en los
cuadro y gréficas, para comprobar la variable “Y” y la variable “X”, asi mismo para

comprobar el problema.



1.5.2. Técnicas

Las técnicas empleadas en la formulacion y comprobacién de la hipotesis fueron las

siguientes:
1.5.2.1. Técnicas de investigacion para la formulacion de hipotesis

Las técnicas que se utilizaron para la formulacion de la hipdtesis, son las

herramientas que se detallan a continuacion:
a) Lluvia de Ideas

Se utilizd esta técnica para recopilar ideas de la problemética de todos los
colaboradores dellngenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

b) Observacion Directa

Por medio de esta técnica se observa el problema directo que se encontraba en Taller

Central y se recolecto dicha informacion.
¢) Investigacion Documental

Se utilizo, con el fin de no duplicar documentos, asi mismo para obtener aportes y

puntos de vista de otros investigadores sobre la problematica

1.5.2.2. Técnicas empleadas para la comprobacién de la hipotesis

Para la comprobacion de la hipdtesis se aplicaron las siguientes herramientas:
a) Cuestionario

Se elabord un cuestionario para investigar el efecto (variable dependiente “Y”) y
otro cuestionario para investigar la causa (variable independiente “X”), y para el

problema, se distribuyé el mismo a la muestra.
b) Entrevista

Para la entrevista se disefiaron boletas de investigacion, para comprobar la variable



dependiente “X” (Causa) e independiente “Y” (Efecto) de la hipdtesis, esto fue
realizado con el mismo personal que trabaja dentro de Ingenio La Unién, Santa

Lucia Cotzumalguapa, Escuintla
c) Analisis

Esta técnica se aplico al interpretar los datos tabulados en valores absolutos y
relativos, obtenidos después de la aplicacion de las boletas de investigacion, “Y” y

“X”, que tuvieron como objeto la comprobacion de la hipdtesis.



Il. MARCO TEORICO

Para fundamentar la investigacion se procede la realizacion del marco tedrico con
todos los temas relacionados a la seguridad y salud ocupacional en el &mbito laboral
y aspectos doctrinarios, leyes que fundamenten la importancia de la seguridad y

salud ocupacional en las &reas de trabajo.
11.1. Aspectos doctrinarios

Los aspectos doctrinarios incluyen los aspectos legales. Comprenden: Transporte
pesado, Cafia de azlcar, Maquinaria utilizada en Ingenios Azucareros CAT (corte,
alce y Transporte), Arrendamiento de maquinaria y buses, Distribucion optima de
maquinaria, Costos de arrendamiento de maquinaria, Legislacion Nacional,

Legislacion Internacional.
11.1.1. Transporte pesado

Se definen como “las empresas de transporte pesado son las que proveen servicio de

conduccidn y logistica de carga pesada al cliente que lo solicite” (Hidalgo, 1998).

Asimismo, en el Centro de Investigacion de Transporte mencionan que el servicio
de carga es ‘“el conjunto de bienes fisicos objeto de traslacion por medio del

transporte” en donde se incluyen: (Hidalgo, 1998, p. 15).

- Cabezales: disefiados para traslado de mercancias en su espacio de carga, de
acuerdo a ésta; seca, himeda, a granel, en sacos, bidones, cajas, entre otros.

- Plataformas: las cuales suelen ser de acero o de aluminio y puede, en ocasiones, ir

articulada en dos tramos para facilitar la estabilidad de la misma.

- Trailers con contenedores secos: en donde la carga seca es la mercancia que en

mayor medida utiliza el contendedor.

- Trailers con contenedores refrigerados: que proporcionan ambientes de

temperatura controlada y cada uno se equipa con una unidad de refrigeracion



permanente con controles de temperatura individualizados.
También establece que los tipos de carga pesada son:
- Carga seca: bienes fisicos solidos, transportados segun sus caracteristicas.

- Carga humeda: bienes fisicos en estado liquido o gaseoso, como agua, petréleo,

derivados del petrdleo, productos quimicos.

Este tipo de industria en Guatemala se ve afectada por diferentes factores externos
tales como: inestabilidad del precio del combustible, demanda y oferta del servicio,
competencia desleal, asi como infraestructura deficiente de carreteras, que inciden
significativamente en la prestacion del servicio, de acuerdo al Ministerio de
Economia de Guatemala -MINECO-, en su programa de Desarrollo Institucional y
de Politicas en apoyo a las MIPYMES.

11.1.2. Cafia de Azucar
11.1.2.1 Origen
Segun Pérez (2018, p. 30)

El cultivo de la cafa de azlcar (Saccharumofficinarum), inicia 3000 afios A.C. como
un tipo de césped en la isla de Nueva Guinea y de alli se extendié a Borneo, Sumatra

e India.

Pertenece a la familia de las gramineas, son identificadas por sus caracteristicas
como el tallo lefioso, lleno de un tejido esponjoso y dulce del que se extrae el azlcar.
Su altura puede superar los dos metros de altura; tiene hojas largas, lampifias y

flores purpdreas en panoja piramidal. Todo en esta planta se puede utilizar.

El proceso del azlcar inicia en la India. Existen leyendas que hablan sobre la cafia
de azucar, nace en las Islas de Salomo6n y los antepasados de la raza humana se

generaron de un tallo de la cafa (Procana, 2018).



Figura 1

Cafa de AzUcar
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Fuente: www.google.c

Tabla 1

Resumen del proceso del ciclo de vida de la cafia de azucar

Resumen ciclo de vida de la cafia de azlcar
Fase *Duracion (dias)
Establecimiento 30- 60
Crecimiento vegetativo 50-90
Crecimiento rapido 180-230
Maduracion 60-160
Total 320-480
*estimado para cafias de 11 y 18 meses de ciclo

Fuente: https://agrotendencia.tv/agropedia/el-cultivo-de-la-cana-de-azucar/

11.1.2.2. Taxonomia del cultivo de la cafa de azlcar
Segun Osorio (2007)

“S. officinarum corresponde a las cafias que conocemos y que son cultivadas y fue

domesticada por medio de S. robustum”.

Las especies de la taxonomia de la cafia de azUcar poseen caracteristicas que le
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identifican de manera diferenciada y especifica. La cantidad de cromosomas es
diferente en cada especie, por lo cual ha incidido en una variacion genética amplia
en sus progenies, cuando se han utilizado en cruces entre las especies (Osorio,
2007).

“Los diferentes clones mercantiles de la cafia de azlcar (Saccharumofficinarum) son
resultado de la utilizacion combinada de las especies que se encuentran en la tabla

de clasificacion taxondmica (Osorio, 2007).

Tabla 1
Clasificacion taxondmica de la cafia de azUcar
REINO PLANTAE
PHYLUM TRACHEOPHYTA
SUBPHYLUM PTEROPSIDA
DIVISION MAGNOLIOPHYTA
CLASE LILIOPSIDA
SUBCLASE COMMELINIDAE
ORDEN CYPERALES
FAMILIA POACEAE
TRIBU ANDROPOGONEAE
GENERO SACCHARUM
ESPECIE SACCHARUM OFFICINARUM
L.

Fuente: Arthur Cronquist

11.1.2.3. Anatomia de la cafia de azUcar
11.1.2.4. Botanica de la cana de azucar

La cafia de azUcar es una graminea tropical, parecida a un pasto emparentado con el
sorgo y el maiz en el tallo se forma y acumula un jugo rico en sacarosa, compuesto

que al ser extraido y cristalizado se forma azucar.

La sacarosa es sintetizada por la cafia con la energia del sol durante la fotosintesis,
constituye el cultivo de mayor importancia desde el punto de vista de la produccion
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azucarera, presenta una actividad productiva y varios subproductos, entre ellos la
produccion de energia eléctrica derivada de la combustion del bagazo, alcohol de

diferentes grados como carburante o farmacéutico (Alexander, 1985).

Figura

Proceso de Cristalizacion del azUcar

CRISTALIZACION

Jatabe
tratado  Evaporader Tacho cocimiento

>
v v
-
@ Cristalizadoer)
=

Filtros Centrifugas == a8

X Para lograr la formacién de los cristales de azlcar (sacarosa) se
requiere eliminar el agua presente en la meladura, esto se realiza
durante la coccién de las templas en equipos llamados “tachos”, que
no son otra cosa que evaporadores de simple efecto que trabajan al
vacio.

Fuente: Proceso del Azlicar 2015.

11.1.2.3. Laraiz

Cuando los suelos son profundos la raiz se encuentra a 80 cm de profundidad, y su
forma es fibrosa y se conoce como azucarera y en latinoamericana la conocen como

cepa.

La raiz es una parte esencial de la planta ya que permite la absorcidn de nutrimentos
y agua, ademas del anclaje de la planta, especialmente necesario en plantaciones
cosechadas mecanicamente, ya que la cosechadora remueve las raices cuando éstas
son muy superficiales y cuando estan asociadas con suelo arenoso (Portocarrero,
2002 p. 03-06).
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Figura 2

Morfologia de la raiz
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Fuente: http://www.sugarcanecrops.com/s/Foreword/

11.1.2.4. El tallo

La producciéon de azlcar cuenta con una parte esencial el cual se conoce con el

nombre de tallo, y se encuentra dividido en nudos y entrenudos (Motta, 1994).

- Los nudos se encuentran en la parte de donde nacen las hojas y estos brindan una

mejor reproduccion de actividad celular y nuevo crecimiento.

- Se le llama entrenudos al tallo que se encuentra entre dos nudos y a partir de esta

funcién nacen nuevas ramas.

El largo de los entrenudos puede variar segun las variedades y desarrollo de la
planta, estda compuesto por una parte solida llamada fibra y una parte liquida. En
ambas partes también se encuentran otras sustancias en cantidades muy pequefias
(vea Tabla 2).

La proporcion de cada componente varia de acuerdo con la variedad de la cafia,

edad, madurez, clima, suelo, método de cultivo, abonos, lluvias, riegos, etc.
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Figura 3
Arquitectura del tallo
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Fuente: Penarc

Tabla 2

Principales componentes del tallo de cafia de azucar

Componente % del Tallo
Agua 73-73
Sacarosa 8-15
Fibra 11-16

Fuente: Perafan, 2002

En el proceso industrial la sacarosa del jugo es cristalizada como azucar y fibra y
estd acompariado por el bagazo de la cafia molida y por otros componentes en
cantidades secundarias.
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Tabla 3

Otros componentes del tallo de cafia de azucar

Componente % del Jugo
Glucosa 0.2-06
Fructosa 0.2-06

Sales 0.3-08
Acidos Organicos 0.1-0.8
Otros 0.3-0.8

Fuente: Perafan, 2002
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Figura 4
Morfologia del tallo
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Fuente: http://www.sugarcanecrops.com/s/Foreword/
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11.1.2.5. La hoja

Su funcidn es proteger a la yema, y se encuentra en los entrenudos del tallo y tiene

forma de vaina.

Las hojas se caen y son reemplazadas por las nuevas hojas que nacen en los nudos
superiores, esto sucede cuando la cafia se desarrolla. En los nudos pueden nacer las

yemas que pueden hacer que nazca una planta.

Figura 5
Morfologia de la hoja
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Fuente: http://www.sugarcanecrops.com/s/Foreword/

11.1.2.6. Inflorescencia

Tiene forma y tamafio diferentes, caracteristicas de cada cultivar o variedad usado,
las flores son hermafroditas completas. La manipulacion sexual o por semillas se
utiliza solamente en programas de mejoramiento, para la obtencion de hibridos mas
productivos, resistentes a ciertas plagas y enfermedades o adaptables a una region
especifica (OCEANO, 2000).
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Segun Choque (2018, p. 7)

“También es conocida como “flecha”. Cada flecha esta formada por varios miles de
pequerias flores, cada una capaz de producir una semilla extremadamente pequefia,

habiendo alrededor de 250 semillas por gramo o 113,500 por libra”.

Figura 6

Inflorescencia

Fuente: http://www.sugarcanecrops.com/s/Foreword/

11.1.2.7. Requerimiento edéafico
Segun Chaves (2002)

Este cultivo se desarrolla en suelos sueltos, profundos y fértiles. Si se cuenta con

riego se puede lograr mejores rendimientos que en suelos sin regar.

“Puede producirse en suelos marginales como los arenosos y suelos arcillosos con
un buen drenaje. No se recomienda para suelos franco-limosos y limosos. Se adapta

bien a los suelos con pH que va desde 4 a 8.3”.
Segun Portocarreo y Diaz (2002, p. 5)

Suelos en los cuales se pueden cultivar cafia de azlcar, que a continuacion se

detallan:
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- Suelo arenosos a franco-arenosos.

- Suelo franco-arenosos hasta franco-arcillosos conteniendo al ideal que son suelos

francos.
- Suelos franco-arcillosos a arcillosos.

La preparacion de los suelos es necesario porque asi de esa manera se evita que
existan plagas que afecten el cultivo y por este motivo permite tener efectividad en
la actividad de sembrar, control de cosechas y facilita el desarrollo de la produccion
de cultivo.

Figura7
Preparacion de suelos

Fuente: Vision Agropecuaria, 2018

11.1.2.8. Requerimientos nutricionales

La cafia de azucar puede adaptarse a suelos marginales y a cambios bruscos en la
fertilidad de los mismos, aunque los suelos pobres propician producciones

mediocres en el &mbito internacional. La rusticidad de la planta y la fertilidad del
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suelo forman una relacion importante, esta planta es relativamente tolerante a la
presencia de aluminio intercambiable en el suelo, lo que permite el crecimiento de la

misma en las capas subsuperficiales de los suelos en la finca (Chaves, 2002).
Segun Portocarreo y Diaz (2002, p. 6)

La cafia de azlcar es una planta eficiente en la utilizacion de los nutrimentos del
suelo. La cantidad de los nutrimentos extraidos por la planta y su forma absorbible,
por lo que es necesario conocer nuestros rendimientos, ademas el analisis de suelos

y foliar definen la cantidad de fertilizantes a usar.

Tabla 4
Extraccion estimada de macro nutrimentos de la cafia de azUcar

en Kg./TM de cafia producida.

Extraccién del Suelo
_ Kg/TM Kg.En 80 TM Promedio/Ha
Nutrimento
Nutrimento E)Et? ;?t])?e Nutrimento EEt(; ;?tl)?e
N 0.93 0.93 74.4 74.4
P 0,27 0.62 21.6 49.6
K 1.65 1.98 132.0 158.4
Ca 0.34 0.48 27.20 38.4
Mg 0.25 0.41 20.0 32.8
S 0.29 0.87 23.2 69.6
Si 0.93 1.99 74.40 159.20

Fuente: Chaves, 2002.

11.1.2.9. Requerimientos climaticos

Segln Sanchez y Buenaventura (1982 y 1990).

Los climas tropicales pueden producirse hasta los 35° latitud norte y sur, se
desempefia en altitudes que van desde 0 a 1,000 metros sobre el nivel del mar,

aungue los rendimientos obtenibles hasta 1500 metros son econdémicamente
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aceptables. Se desempefia con una temperatura media de 24°C, y una precipitacion

anual de 1500 mm distribuidos durante su ciclo de crecimiento.

“Las temperaturas de la noche y del dia son uniformes, esto hace que la cafia no cesa

de crecer y en sus tejidos siempre habra un alto porcentaje de azucares reductores”.

Las variaciones de temperatura superiores a 8°C son importantes en la fase de

maduracion, porque ayudan a formar y a retener la sacarosa.

A mayor radiacion solar, habrd mayor actividad fotosintética y mayor translocacion
de los carbohidratos de las hojas al tallo, produciendo tonelajes més altos de azucar

en la fabrica.
a) Altitud

La altura ayuda a que se obtenga un desarrollo positivo de produccion en la cafa de

azucar.
b) Temperatura

Con las temperaturas correspondientes se obtiene miel y mayor rendimiento en la

produccién, y en el cultivo de materia.
¢) Luminosidad

Se recomienda que las plantas estén el tiempo necesario con brillo solar ya que esto

ayuda a que se desarrollen mejor.
d) Precipitacion

Para que se obtenga una buena produccion del cultivo se recomienda que la

precipitacion del cultivo anualmente sea de 1.500 mm a 1.700 mm.
e) Vientos

Para que se produzca una buena produccion de cultivo de cafia es necesario que no

haya huracanes ya que esto afectaria el cultivo.
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11.1.3. CAT (Corte, Alce y Transporte)
1. Cosecha de la cafa de aztcar

Esta actividad agricola representa el ultimo paso en la produccion del cultivo de la
cafa, para lo cual deben tomarse en consideracion algunos criterios como: Estimar
la produccion de cafia, programacién de la época de inicio y fin de la cosecha,
evaluar la disponibilidad de recursos tales como transporte, mano de obra,

maquinaria y otros servicios (Subiros, 1995).

“Disponer de datos de analisis de madurez, capacidad de molienda de cafia del
ingenio, edad de las plantaciones y considerar las variedades de cafia que se
cosecharan de acuerdo con su época de maduracion” (Subiros, 1995).

“La cosecha de la cafia tiene como meta final entregar al ingenio tallos de

cafa de azucar de buena calidad, medida por el contenido de sacarosa, por lo

que se hace necesario cortar las puntas o cogollos en la operacion de

recoleccién debido a que las puntas y las hojas de la cafia contienen poca
sacarosa disminuyendo el rendimiento de azucar” (Bolafios, 2006).

“Indica que en Guatemala la cosecha de cafia de azicar representa cerca del 33 por
ciento de los costos de produccién del cultivo; por lo que cualquier variacion en esta
labor afectara significativamente la rentabilidad del cultivo en comparacion con

otras la labores” (Meneses, 2012)

En Guatemala, a la época de cosecha de cafia de azUcar también se le conoce como
“zafra”, dicho periodo inicia normalmente en la segunda semana del mes de
noviembre y finaliza a finales del mes de abril o inicios de mayo, dependiendo de la
variabilidad de las producciones de los ingenios, pero lo mas conveniente es que se
programe la zafra en la temporada de verano, debido a que al momento de iniciar la

temporada de inverno.

En la segunda semana de mayo, la cosecha de la cafia de azucar se vuelve
operativamente complicada en el campo, causando dafios a la plantacion y

maquinaria debido a las condiciones de humedad en el suelo, también se complica el
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suministro de materia prima provocando interrupciones frecuentes en el ingenio.
1.1. Quema

“Se efectua con el fin de brindar facilidad al cortero (persona encargada de cortar la
cafia) eliminando hojas y pelusa, mejorando el aprovechamiento de los equipos de
alce y transporte, disminuyendo el contenido de materia extrafia en la cafia que entra
a la fabrica” (Cardenas, 1995).

Las quemas de cafia de azlcar se desarrollan respetando las normas

legislativas que al respecto poseen los departamentos de la zona de influencia

y utilizando como gran herramienta de trabajo las estaciones meteorolégicas,

las cuales suministran datos de comportamientos de los vientos durante todo

el dia, pudiendo asi elegir la hora mas propicia para realizar la quema sin
causar molestias a las poblaciones vecinas (Cardenas, 1995).

Se incendia el cafiaveral con la finalidad de eliminar la mayor parte de follaje seco
facilitando el trabajo de los cortadores. Quemado el cafial entra la cuadrilla de
cortadores para cortar los tallos con machete, desde su parte mas baja, separando el

follaje que no se incinero.

“Se van formando pilas de los tallos cortados de alrededor de 300 kg orientados
perpendicularmente al sentido de los surcos. Ya cortada la cafia y alineada en bultos
entra el cargador mecanico que los deposita en una unidad de transporte para su

traslado al ingenio” (Ahumada, 2009).

“Todo el follaje remanente es dejado sobre el terreno en una orientacion similar a la
de los tallos de 2 a 6 dias para su secado y después eliminarlos finalmente en una

segunda quema” (Ahumada, 2009).

Para realizar una quema se debe tomar en cuenta los vientos dominantes en ese

preciso momento, asi como la temperatura ambiental.

“Un procedimiento cada vez menos aceptado por las comunidades que habitan cerca
del area de influencia a los ingenios, para mala fortuna de la ecologia se realizan en

casi la totalidad de paises caneros, salvo en Australia y Cuba” (1ISO, 2005).
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En lo que respecta a las cenizas, cuando se efectla una quema se observa una lluvia
de las mismas sobre las areas aledafias. Estas cenizas van acompafiadas de acuerdo

a Cabrera y Zuaznabar (2010), de humo y una serie de gases tales como:

- Mondxido de nitrégeno: El cual tiene efectos toxicos sobre los humanos

- Anhidrido sulfuroso: Que al unirse con el agua atmosférica forma la llamada Iluvia
acida.

- Anhidrido carbdnico: En reaccion fotoquimica produce irritacion en los o0jos y
afecta las vias respiratorias.

-Monoxido de carbono

- Hidrocarburos

- Oxido de azufre

Figura 1

Quema de cafia de azUcar

Fuente: Diaz y Portocarrero (2002).

1.2. Corte manual

La cosecha manual es el sistema de cosecha en donde el conjunto de operaciones e
corte y alza se realizan manualmente. La operacion de transporte se lleva a cabo

por medio de carretas tiradas por animales, tractores con remolques, o camiones. En
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algunas zonas la cosecha todavia se realiza de forma manual, utilizando diversos

tipos de instrumentos, fundamentalmente el machete o la mocha.

Los pasos basicos de la cosecha manual son: el corte del tallo, la separacién del
cogollo, la limpieza y el trozado del tallo, la formacion del bulto en la superficie del

suelo y la carga de éste en el medio de transporte.
Esta labor consta de las siguientes operaciones:

“Localizar y despejar el tajo: Una vez entregado el tajo, que es una parte de la suerte
asignado a cada cortero (encargado de cortar la cafia), se corta y retira de éste las
materias extrafias que faciliten con mayor libertad el manejo del machete durante la

operacion decorte” (Viveros, 1999).

Este sistema de cosecha es aquel en donde el conjunto de operaciones de corte y alza
se realizan manualmente. La operacion de transporte se lleva a cabo por medio de

carreta tiradas por animales, tractores con remolques 0 en camiones.

En muchos paises la cosecha todavia se realiza de forma manual, utilizando
diversos tipos de instrumentos, fundamentalmente el machete o la mocha. La
cosecha manual requiere de obreros con altas habilidades, ya que una cosecha
inadecuada trae consigo pérdidas tanto de cafia como de azucar, dando un
jugo de mala calidad y causando problemas en la planta procesadora para
retirar los cuerpos extrafios de la misma. En la figura 3 Se muestra un sistema
de cosecha de cafia de forma manual (Pulido, 2006).

a) Cortar tallos: Esta operacion se realiza siempre a ras de suelo, con el fin de
evitar ataques o pudriciones de la cepa y mejorar el crecimiento del préximo cultivo

con mas vigor y firmeza” (Viveros, 1999).

b) Enchorrar: “Consiste en acomodar la cafna en forma de esterilla entre los surcos

que le sean indicados” (Viveros, 1999).

“Marcar el tajo: A cada cortero y tajo previamente se le ha asignado un codigo
numeérico, el cual con el fin de dar identificacién se escribe sobre dos cafas labradas,

colocando estas al principio y final del tajo cortado por el cortero” (Viveros, 1999).
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Figura 2

Disposicidn cafia en campo luego de corte manual

Fuente: Diaz y Portocarrero (2002).

La Cosecha manual, es el sistema de cosecha en donde el conjunto de
operaciones de corte y alza se realizan manualmente. La operacion de
transporte se lleva a cabo por medio de carretas tiradas por animales, tractores
con remolques, 0 camiones.

En algunas zonas la cosecha todavia se realiza de forma manual, utilizando
diversos tipos de instrumentos, fundamentalmente el machete o la mocha. Los
pasos basicos de la cosecha manual son: el corte del tallo, la separacion del
cogollo, la limpieza y el trozado del tallo, la formacion del bulto en la
superficie del suelo y la carga de éste en el medio de transporte” (Giraldo,
1995).

1.3. Cosecha mecéanica

La cosecha mecanizada cuenta con modernas maquinas que operan con equipos
autovolcables (8 a 12 toneladas) para el trasbordo de la materia prima a unidades de
transporte de alta capacidad de carga, traccionados por tractores y/o camiones, segun
la distancia a la fabrica. Ademas, en otros casos, la cosechadora carga directamente

sobre el equipo de transporte, evitando el costo del autovuelco (Giraldo, 1995).

La expansion de este sistema esta fuertemente asociada a la reduccion del costo de
cosecha y su efecto en la rentabilidad del cultivo. También es importante destacar

que las nuevas cosechadoras son capaces de dejar una minima cantidad de cafia en el

25



campo y se evidencian mejoras en la eficiencia y costo del transporte, ya que la cafia
en trozos ocupa menos espacio que la cafia larga, incrementando la capacidad de

carga de los equipos de transporte (Giraldo, 1995).

Mecanicamente puede cosecharse en verde o en cafia quemada. Ciertamente los
lotes que son quemados mejoran el rendimiento de la cosechadora y pueden
alcanzarse hasta 60 ton/h por cada cosechadora.

Mecanicamente, puede cosecharse en verde o en cafia quemada. Ciertamente los
lotes que son quemados mejoran el rendimiento de la cosechadora y pueden
alcanzarse hasta 60 ton/h por cada cosechadora.

Las maquinas entran en los campos verdes cortando la cafia al ras del suelo
utilizando unos platos con cuchillas que giran a altas revoluciones, llevando esta
cafa al centro de la maquina por medio de unos gusanos mecanicos la introducen a
una banda donde se transporta para ser troceada en pequefios pedazos de 20 cm. para
después ser arrojados por medio de un elevador a un camion que viene a la par de la

cosechadora.

Figura 3

Alce de cafia cosechada manualmente en quemado.
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La cosecha mecanizada en verde es una practica muy bien aceptada por los
ecologistas, ya que no necesita quemar la plantacion, una cosechadora puede cortar
hasta 50 toneladas por hora, aunque generalmente cosecha de 35 a 40 toneladas por
hora, esto depende directamente de la densidad de la plantacion, el tamafio de la

cafia y la topografia del suelo que limita la velocidad de cosecha.

Normalmente las velocidades de cosecha van de 2.5 a 4.5 km/h, el terreno debe ser
apto para paso de maquinaria y el cafial debe estar sembrado a 1.5 metros entre

surco.

La eleccién del tipo de unidad motriz para desplazamiento sea de llanta o de banda
oruga dependera de las condiciones de terreno a las cuales estén expuestas, ya que
areas con demasiada ondulacion, humedad o suelos arenosos las cosechadoras de
Ilanta no son muy eficientes en el desplazamiento comparado con una cosechadora

de banda, aunque los costos de reparacion son mas bajos con las de llanta.

Definitivamente un factor importante para que las cosechadoras de cafia operen
adecuadamente es el disefio de los campos ya que el campo se debe ajustar a las
dimensiones estructurales de la maquina con el objetivo de lograr mayor desempefio
y eficiencias garantizando no dafiar las cepas de cafia por pisoteo 0 gQiros

inadecuados dentro del area a trabajar.

Figura 4

Cosechadora Austoft 7000 cosechando en verde
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Figura 5

Cosecha ecoldgica, cafia en verde y cosechadora Austoft 7000

Figura 6

Cosecha mecanizada

Fuente: Diaz y Portocarrero (2002).

Representa muchas ventajas ya que minimiza el uso de mano de obra, una
cosechadora puede cosechar hasta 10 6 12 hectareas en 24 horas de funcionamiento,
actividad que utilizaria 128 hombres que cortan 7.5 toneladas diarias. Utiliza tres
turnos alternados de operarios siendo un operador y acompafiado por tractoristas,
tractores con carretones autovolteables de forma hidraulica y el transporte de la
misma lo llevan a cabo traileres o cabezales pudiendo cargar hasta 75 toneladas de
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cafia cuando son disefiados para este propoésito, los camiones normales pueden
cargar sin problemas 40 toneladas de cafia. Los inconvenientes del uso de
cosechadoras son los altos desembolsos para el productor ya que los precios de
cosechadoras varian de 200 a 250 mil dolares cada cosechadora.

Figura7
Carretdn de auto-volteo en cosecha mecanizada.

Fuente: DiaPortocarrero (2002).

1.4. Caracterizacién de equipos para el alce de cafia de azUcar
Giraldo (1995) indica:

Dentro de los equipos existentes para el alce de cafia de azlcar se emplea una
méaquina llamada alzadora de cafia, la cual estd dispuesta de un mecanismo
estructural conformado por tubulares de diferentes perfiles metalicos,
acoplados con pasadores y bujes permitiendo mediante desplazamientos de
cilindros con accionamiento lineal generar movimientos que permiten
levantar la cafia cortada y acomodada previamente en el piso; luego de
levantarla, se deposita la cafia en el equipo para transporte, siendo estos
transportados hacia la fabrica para su pesaje y proceso industrial.

“Para el funcionamiento de la alzadora de cafia se aplica el uso de principios
hidraulicos en los movimientos de levante, extension, sujecion, giro vy
desplazamiento. El sistema hidraulico esta compuesto por bombas rotativas, estas
bombas hidraulicas reciben la rotacion proveniente de un par de torsion generado

por un motor de combustién interna, transformando esta energia rotativa en energia
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hidraulica.

Esta energia hidraulica es controlada mediante valvulas de paso, reguladores de
flujo, reguladores de presion, reguladores de caudal, conduciendo esta energia
(presion) hacia los cilindros de doble efecto instalados en las diferentes posiciones

del mecanismo estructural” (Giraldo, 1995).

Cilindros de ufia o grab: En algunos disefios de alzadoras de cafia se usan dos
cilindros que permiten abrir o cerrar un mecanismo que ajusta la cafia al momento

de ser alzada del piso y depositada en el equipo de transporte.

Cilindros de giro: Se disponen dos cilindros instalados a un mecanismo en la parte
inferior del tornamesa permitiendo girar ciento ochenta grados el mecanismo

estructural con el fin de tener autonomia hacia los dos lados de la maquina.

Cilindros de direccion: Se dispone dos cilindros instalados en el eje trasero de la
méaquina y acoplados mediante una barra permiten dar direccién izquierda o derecha,

logrando asi dirigir la maquina hacia la ruta escogida.

Figura 8

Maquinaria para alce

- Transporte
Giraldo (1995) indica:
Para el traslado de las canastas y carretones cargados de cafia al ingenio se utilizan
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tracto mulas y tractores, los cuales llevan la informacion acerca de la cantidad de
ufiadas depositadas en estos vagones y/o canastas, al igual que los codigos de los
corteros, codigo suerte, lineas cortadas, fecha y hora de quema, fecha y hora de
corte, codigo alzadora y operador, turno de trabajo, apuntador, tipo de transporte,
codigo transporte y operador, informacién de patios (salida de patios, llegada a la
suerte, salida de la suerte, llegada a patios.
“El transpone de cafia es un elemento fundamental en la logistica de cosecha ya que
es el eslabon que une las actividades realizadas en las suertes en campo por la
capacidad de corte, manual y mecanizado, con la capacidad y demanda de molienda
por hora y por jornada de la fabrica” (Giraldo, 1995).
En la actualidad el transporte de cafia en Colombia se realiza con tractores y
tractomulas. La utilizacion de uno u otro depende de las politicas del ingenio; en la
mayoria de los casos el criterio esta ligado con la distancia entre el campo de
cosecha y el ingenio, es decir, en distancias cortas (menos de 12 km) se utiliza
tractor y en distancias largas (mayor a 12 km), tractomula.
“La falla de coordinacién con las actividades que se realizan en la suerte (llenado de
vagones) y las que se realizan en el patio (descargue de vagones) trae como
consecuencia la subutilizacion de recursos y el desa-bastedmiento de carta. Por
tanto, la medicién de las actividades del ciclo de transporte en la cosecha es de suma
importancia para el calculo” (Giraldo, 1995).

Figura 8

Equipo de transporte de cafia

—

oY) == -

Fuente: Diaz y Portocafréro (2002)>. -
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- Pesaje: Es la etapa final del proceso de cosecha de cafia de azlcar donde se pesa la
cafia en las basculas. Con los datos entregados por el operario del equipo para
transporte de la cafia entre el lote y el Ingenio al encargado de bascula determina el
peso real transportado. En el momento del pesaje de la cafia es donde se encuentra la
diferencia entre lo real alzado y lo real transportado, ya que los equipos de
transporte en su recorrido desde la suerte al ingenio recogen barro, piedras,
elementos extrafios, dejan residuos en la carretera, influyendo estos en el peso
exacto de la cafa.

- Descargue: Consiste en descargar el equipo de transporte de cafia en las mesas de
descargue, para asi mismo continuar el proceso de extraccion del azlcar en la

fabrica.

Figura 9

Transporte eficiente de cafia hacia el Ingenio (80 Ton. aprox.).

Fuente: Diaz y Portocarrero (2002).
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Figura 11

Transporte

Fuente: Diaz y Portocarrero (2002).

2. Instructivo para el corte. Alza y transporte de cafia de aztcar (C.A.T.)
1. Introduccion

Este instructivo tiene el proposito de orientar y capacitar al personal que realiza las
actividades de corte, alza y transporte de cafia; para que éstas sean: eficientes,
productivas y econémicamente rentables, esto contribuird al cumplimiento de la b
programacion de cosecha de los Ingenios y obtencion de rendimientos de azucar

esperados.
2. Objetivos

- Establecer parametros para llevar a cabo el proceso de corte, alza y transporte de

cana.

- Mejorar la calidad de materia prima que recibiran los Ingenios.
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- Mantener la sostenibilidad del cultivo.
3. Funcidn de supervision de la comision de zafra

Cuando la Comisién de Zafra identifique una anomalia en los procesos de corte,
alza, transporte, entrega, recibo y pago de la cafia de azucar, ésta deberd ser

notificada al infractor.
4. Disefio del plan de recoleccion

Para disefiar el plan de recoleccion de cada productor de cafia, el Departamento
Agricola de cada Ingenio considerara los siguientes componentes: a) Cantidad
decafia contratada; b) Zona geografica donde se encuentra la plantacion de cafia; c)
Extensiéon del &rea a cosechar; d) Variedad de la cafia a cosechar; e) Tipo de
madurez de la cafia a cosechar (temprana, intermedia, tardia); f) Fecha de siembra o
del ultimo corte de la cafia; g) Tipo de suelo donde se encuentra el cultivo; h)
Labores culturales que inciden en la calidad de la cafia; i) Acuerdo de aplicacién de
madurantes y/o inhibidores; y, j) La capacidad de molienda de la central azucarera o

Ingenio.

Previo a la aprobacion de ese plan, el Ingenio lo concertard con cada uno de sus

productores de cafia.
5. Contenidos y revision del plan de recoleccion

El Ingenio presentard en la primera quincena del mes de noviembre de cada afio a la
Comision de Zafra, el plan general de recoleccion, para su revision y observaciones
en lo que fuere pertinente. Este plan debera contener para cada productor de cafiar:
a) Codigo del productor; b) Cédigo del inmueble; ¢) Codigo del lote; d) Area del
lote; e) Variedad de la cafia; f) Forma de roce, alza y transporte y sus tarifas
estimadas; g) Cuota de entrega; h) Periodos de entrega; i) Tipo de suelo donde se
encuentra el cultivo; j) Labores culturales que inciden en la calidad de la cafia; vy, k)

Acuerdo de aplicacion de madurantes y/o inhibidores.
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El Ingenio debera revisar catorcenalmente el plan general de recoleccion y podra
hacer las modificaciones necesarias a dicho plan, segun las particularidades que se
presenten. Para que esas modificaciones surtan efecto, deberan ser informadas a la
Comision de Zafra. Si hubiese modificaciones eventuales en el transcurso de la
catorcena que se desarrolla, éstas deberan ser informadas en la siguiente sesion de la

Comision de Zafra,
6. Procedimiento para el corte
1. Analisis de pre roza

Para ser programado para su roza, a todo lote de cafia de azlcar deberéa realizarsele
un analisis que comprendera ciertas variables técnicas y para ello, se tomaran las
muestras necesarias que representen las condiciones de la cafia del lote en cuestion.
Dicha toma de muestras la efectuara el encargado de zona del Departamento
Agricola del Ingenio, con una antelacion minima de dos semanas a su roza

programada.

Las variables a evaluar seran, al menos, las siguientes:
a) Pol por ciento cafia;

b) Brix por ciento cafia;

¢) Humedad por ciento cafa;

d) Fibra por ciento cafia;

e) Porcentaje de azucares reductores;

f) Pureza;

g) Nivel de acidez (pH).

Las variables obtenidas de la muestra de cafia deberan ser informadas al respectivo

productor de cafia y estaran a disposicion de la Comision de Zafra.
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De las muestras tomadas, se evaluaran los siguientes estandares:
a) Azucares reductores menores a 1.5 %;

b) Humedad en cafia menor o igual a 72%) pureza del jugo de la muestra extraida

mayor al 75%.

Si del andlisis se establece que no se cumplen los estandares anteriormente
estipulados, se tomaran al menos catorcenalmente nuevas muestras hasta que
mediante los anélisis respectivos se determine el cumplimiento de dichos estandares

para asi programar la roza de dicho lote.

2. El Corte de Cafia podra ser realizado por libre eleccion del productor, ya sea por

él mismo, a través de contratistas o el Ingenio.

3. Previo al inicio del corte de cafia, los productores deberan habilitar los accesos de
entradas y salidas de las plantaciones, como: podar las cercas para facilitar los giros
del transporte y la supervision de recoleccion, limpiar y dragar canales de drenaje,

contar con puentes adecuados e impedir el ingreso de aguas de riego a los campos.

4. Los Ingenios de acuerdo con el productor, establecen el periodo en el cual serd
realizado el corte de cafia (programa de cosecha del Ingenio), segin control de

calidad a través de resultados de muestreos realizados.

5. Al finalizarla época lluviosa deberan hacerse las labores de prevencion
establecidas en areas cafieras para evitar quemas fuera del plan de cosecha de lotes

de las plantaciones.
6. En caso de una quema fuera de plan de cosecha

Se entendera como una quema no programada la quema de cafia de azUcar fuera del
programa indicado por el Ingenio y que ocurre sin existir una orden de cosecha

emitida por el Ingenio

b) En los casos de quema no programada, el productor de cafia 0 su encargado
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debera informar al departamento agricola del Ingenio en un lapso no mayor de doce

horas contadas a partir de la quema, lo siguiente:
- Fecha y hora de la quema; y,
-Area y ubicacion de la misma.

El Ingenio, para recibir dicha cafia, podra exigirle al productor copia de la respectiva

denuncia presentada ante la Policia Nacional Civil.

c) El Ingenio, dentro de las dieciocho horas siguientes a la notificacion del evento,
hard una inspeccion del lote en cuestion y recolectard muestras de la cafia quemada
para el analisis del grado de acidez y nivel de dextrana. Si el contenido de dextrana
supera las 1500 ppm, la polarizacion del jugo sufrira una correccién aplicada a la
misma, segun la férmula establecida en el articulo 25 del Reglamento del Sistema de

Pago de Cafia de Azucar.

d) EIl Ingenio, junto con los miembros de la Comision de Zafra, hard todos los
esfuerzos a su alcance para el recibimiento de la cafia quemada no programada. De
ser necesario, se reprogramaran las 6rdenes de roce de los productores que ya estan
bajo programa, asi como el plan de recoleccién de cada proveedor cafiero. Previo a
la reprogramacion de ese plan, el Ingenio deberd informar a cada uno de los

proveedores de cafia que estén programados en su roza.

7. Cuando se dividen lotes para corte de cafia, estos deberan brecharse dejando areas

acordes a la cuota de roza asignada; segun el programa de cosecha.

8. El Ingenio dard la orden de corte del lote programado con su respectivo
instructivo, para ello se pondra de acuerdo con el productor. Dicha orden debera

incluir la informacion siguiente:
- Cuota diaria de roce.

- Alza (manual o mecénica).
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- Tipo de transporte.

- Cadigo del productor.

- Cddigo de la plantacion.

- Fecha de emision.

- Cddigo y nombre del lote.

- Tipo de roce (cruda o quemada; manual 0 mecanizada; larga o corta).
- Area programada en manzanas

- Toneladas estimadas.

- Fechay hora de la quema.

- Firma responsable.

El documento anterior sera firmado de recibido por el productor de cafia o, en su

defecto, por la persona responsable de la plantacion.

9. Cada productor rozaré la cuota de cafia de azlcar que se le haya asignado, con una
variacion maxima del 10.0%. De la misma manera, los Ingenios recibiran la cafia

hasta con esa variacion.

10. Cada productor debera recibir las tarifas de corte de cafia por tarea o tonelada, ya

sea manual o mecanica por parte del Ingenio al inicio de cada zafra

11. El corte podra ser realizado por el productor de cafia, contratista, Ingenio, o la
combinacion de cualquiera de estos. En caso de que el corte no sea realizado por el

productor, se debera entregar planilla o crédito fiscal por dicha labor,

Estos documentos deberdn ser entregados a los productores de cafia en cada

liquidacidn catorcenal.

El responsable del bloque de cosecha (manual o mecanico), sera quien cumpla con
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la Ley de Salud y Seguridad Ocupacional, suministrando al cortador la hidratacion

adecuada y los equipos de proteccidn basicos para realizar dicha labor,

12. El tipo de cafia que se corta puede ser cruda 6 quemada; larga ¢ corta y manual 6
mecanizada. En cualquier modalidad de corte, se deberd cumplir requisitos de
calidad; los cuales seran evaluados y supervisados de acuerdo a las normas y
procedimiento de cada Ingenio.

13. Requisitos minimos a evaluar en cualquier modalidad de corte:
a) Corte de cafia a ras del suelo,

b) Despunte adecuado segun variedad, manejo de la plantacion con madurantes y

madurez natural.
c) Después del corte, colocar la cafia de manera ordenada en carril.
d) Limpieza de bajeray cogollos 50 cm a ambos lados del carril de cafia.

e) Eliminar de las plantaciones y durante la recoleccion, materiales que puedan
ocasionar dafios y accidentes a los equipos y/o personal; tales como: metales, llantas,

piedras, troncos, etc.

f) Cuando exista infraestructura de gran tamafio como: postes de alumbrado

eléctrico, pozos, infraestructura de ganaderia, deben sefializarse con ca

14. La cafia cortada a entregar debera tener buena limpieza: estar libre de hojas
verdes, bajera, puntas tiernas con corcho y tierra en el corte manual, y basura o

materiales extrafios en cosecha mecanizada.

15. En cosecha mecanizada deberan calibrarse las cuchillas cortadoras antes del
corte, efectuar un corte adecuado sin arrancar cepas de cafia y realizar un adecuado
mantenimiento del filo de cuchillas y cambio de las mismas y el resto de elementos

del equipo.

16. En relacion a la cosecha de cafa, la Ley establece en el Art. 37 que los Ingenios
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estan obligados a recibir la cafia contratada en el término de 72 horas, contadas a
partir de la fecha de su corte en cafia programada, no asi en cafia quemada fuera de
programa; igual responsabilidad corresponde a los productores en cuanto a la
entrega de cafia especialmente al inicio de zafra, en dias festivos y periodo de

finalizacion de zafra.

En caso de fuerza mayor o caso fortuito, la cafia podra ser recibida sin cumplir los
estandares sefialados en el articulo 21 del Reglamento del Sistema de Pago de Carfia
de Azucar, por acuerdo entre el productor de cafia, el Ingenio y la Comision de
Zafra.

I1. Procedimiento para el alza

1. El alza de cafia podra ser realizado por: cargadoras del productor, contratista de

Ingenio.

2. Los parametros minimos de calidad a evaluar en la operacion de la cargadora

son.

a) La cargadora no deberé pasar sobre el carril de cafia, para no causar dafio a la

cafia cortada cosechada

b) No debera arrancar cepas de los surcos de cafia cosechados, el apilador debe de

situarse en el entresurco 3 0 4.

c) Para tomar la “aranada” o bulto, situar el garfio adelante en posicion de espera, y
con el apilador empujar, para lograr un mejor agarre. No debe hacerse primero el
apilado y después tomarlo desde arriba, pues al cargar hay caida de cafia, lo que

dificulta el trabajo de los ayudantes o querqueros y se causa pérdida.

d) Para el cargado del bulto o maleta, este debe ser movido con la arafia o garfio en
posicion perpendicular al operador, el auxiliar deberd estar a una distancia
prudencial, en caso contrario tendra que avisarle al transportista el momento preciso

en que se encuentre bien ubicado para esta operacion. Con esto se evitara: a) golpear
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el equipo con la pluma o brazo; b) Ir siempre hacia adelante, evitando movimientos

innecesarios y dafinos hacia los lados o hacia atras.

e) El primer bulto o maleta de cafia debera colocarse inicialmente en el fondo
situandolo en el extremo anterior sin montarla sobre la pared de la rastra y apoyada
sobre los parales o tuberias. El otro bulto se ubicara atras, de la misma manera, y el
otro en la parte cercana a la cargadora, siempre en el extremo anterior y la otra en el
posterior (atrds). De esta manera se evitaran espacios vacios y no se saldré la carga
de la carroceria. Se recomienda que la siguiente carga sea colocada al centro, para
gue haya entramado siguiendo la misma técnica. De esta manera se ira distribuyendo

hasta completar la carga.

f) Los ayudantes de cargadora o querqueros deberan ir detras de la cargadora y

poner la cafia que va quedando en el carril siguiente

g) La colocacion de la cafia debera respetar la altura de carga (copete)establecida en

la Resolucion del Viceministerio de Transporte.

h) Dejar adecuadamente acondicionada la cafia en las unidades de transporte, de
acuerdo a los requerimientos de cantidad y calidad de fabrica en los Ingenios, de
acuerdo al tipo de descarga en Ingenios y capacidad establecida por equipo segun la

autoridad competente.

i) La carga de la cafia deberd quedar bien equilibrada, para poder hacer un buen

amarre y disminuir sus pérdidas en el transporte al Ingenio.

j) Las cargadoras deberan estar en adecuadas condiciones de operacion y servicio

de mantenimiento, para evitar tiempos perdidos por desperfectos mecanicos.

3. La coordinacion del alza de cafia debera realizarse de acuerdo a la programacion
de cosecha de cada Ingenio. En el caso que el productor proporcione el personal de
chequeros y alce, deberan de estar disponibles a la hora programada.

4. En el caso de que el Ingenio envie la alzadora, el productor deberd estar
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comunicado de tal circunstancia y con la debida anticipacion, esto con el propdsito
de disponer de los ayudantes (querqueros). El Ingenio debe cumplir con el nimero
de alzadoras y horarios establecidos de carga, para que el productor no incurra en
pagos de salarios por llegadas tardias de los equipos.

I11. Procedimiento de transporte de cafia

1. El transporte puede ser realizado por: el productor, el contratista, el Ingenio o la

combinacion de ellos.

2. El transporte a contratar, debera someterse a las politicas de contratacion de cada
Ingenio y cumplir con lo establecido en la resolucion emitida por el Viceministerio

de Transporte.
3. En el campo, las normas a seguir por el transporte de cafia son las siguientes:

a) Respetar las calles y accesos habilitados en cada propiedad, evitando ““cortar

camino” por l0s campos, pues esto causa dafio innecesario a la cepa y al suelo.

b) Permanecer en espera de su turno respetando las disposiciones del chequero, sin

hacer movimientos innecesarios.

c) Conducirse al momento de la carga, sobre una direccién establecida, entre los dos
cuerpos cercanos al carril de cafia o entre surco, para facilitar el cargado; también el
motorista debera obedecer al cargador cuando le avise que se mueva o detenga,

manteniéndose siempre a la par de la cargadora.

d) Los equipos de transporte se moveran hacia otro carril saliendo del area de

cultivo, por los accesos para el cargado

e) Los equipos evitaran virajes o movimientos fuera de los entresurcos para evitar
mayores dafios a las cepas plomeado o corte de las cafias salientes; cortandolas de
una vez al ras sin fraccionarla mucho; pues esto implica perdidas de cafa. Esta
operacion se hara a la salida y cerca del carril vecino, para facilitar su traslado a

dicho carril.
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f) Para amarrar la carga de cafia, se podran utilizar cadenas, ratchs con su respectivo
lazo o faja para evitar que la cafia se caiga cuando esta se asiente. Antes de salir a la

carretera, debera asegurarse nuevamente el amarre de carga.

g) El conductor al manejar su equipo debera tener prudencia y respeto a las leyes de

transito en las carreteras.

h) Los conductores del transporte de cafia deberan mantener disciplina y dentro del
Ingenio; seguir las instrucciones del controlador, no soltar los amarres antes de
tiempo y evitar en todo lo posible que no se derrame cafia de su equipo de
transporte.

i) El equipo de transporte después de haberlo descargado, de inmediato se le hara la

limpieza necesaria para evitar botar basura en la carretera.

j) Los motoristas no podran acompafiarse en sus viajes de trabajo, de personas no
autorizadas por los Ingenios y ademas deben cumplir con los tiempos estimados de

llegada a los lugares de carga indicados seguin programa de cosecha

k) Los transportistas ademas de este procedimiento, deberan cumplir con las normas

y reglamentos propios del Ingenio

4. Cada cargamento de cafia de azUcar que sea entregado en un Ingenio, deberéa estar
amparado con un documento denominado “Comprobante de Envio de Cana”, que se
emitird en duplicado y cuyo formulario serd emitido por el Ingenio y se vendera
exclusivamente al productor a lo sumo al precio de costo. EI comprobante contendra

la informacion siguiente:

a) Nombre o razdn social del Ingenio y su codigo de identificacion.
b) Serie y nimero del formulario.

¢) Nombre o razén social del productor y su codigo de identificacion.

d) Procedencia de la cafia (canton, municipio, departamento y nombre de la
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propiedad) y zonificacidn que el Ingenio le ha asignado a éste.

e) Nombre y codigo del motorista.

f) Nombre y cddigo de transportista. g) Placa y/o codigo del vehiculo.
h) Numero de la cargadora.

i)  Nombre del cargador.

j) Nombre y codigo del lote de donde procede la cafia.

k) Ciclo de corte.

I) Nombre y cddigo de la variedad de la cafa.

m) Tipo de cafa (larga, corta, picada, cruda o quemada dentro o fuera de programa).
n) Datos de recoleccioén, fecha y hora de: quema, corte y carga.

0) Fecha de emision del envio

p) Nombre y firma del emisor del envio.

g) Firma del motorista

El original sera proporcionado al motorista para que éste lo entregue al Ingenio, de

tal manera que sirva de base para la elaboracion del comprobante de peso.

En base a lo anterior, cada vez que en el Ingenio se reciba un cargamento de cafia, se

emitira:

a) Un comprobante de peso con las copias que sean necesarias, de las cuales una

sera para el motorista y otra para el productor; y,

b) Un comprobante de laboratorio con las copias que sean necesarias, de las cuales

una serda para el productor.
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Tanto el comprobante de peso como el comprobante de laboratorio contendran la
informacidn descrita en el articulo 29 del Reglamento del Sistema de Pago de Cafia

de Azlcar.

Con las regulaciones antes expuestas se espera velar por la transparencia y buen

funcionamiento de los procesos de corte, alza y transporte de la cafia de azUcar.
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I11. COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

Se presenta a continuacion los cuadros y las gréficas obtenidas en el trabajo de

campo realizado por el investigador; las que se clasifican de la manera siguiente:

Del cuadro y gréfica del 1 a la 5, se refiere a la comprobacion de la variable
dependiente; del cuadro y grafica 6, se obtienen los datos para comprobar la variable

independiente o causa principal.

Se hace la observacion que con el cuadro y grafica 1 se comprueba la variable
dependiente; y, con el cuadro y grafica 6 se comprueba la variable independiente

contenida en la hipdtesis de trabajo formulada
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I11.1. Cuadros y graficas para la comprobacion del efecto o variable
dependiente (Y)

Cuadro 1
Existencia del aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte,
Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unién, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, en los Gltimos cinco afios.

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 22 92
No 2 8
Totales 24 100

Fuente: Elaboracion propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.
Gréfica 1
Existencia del aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte,
Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios.

7%

asi

® No

Fuente: Elaboracién propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Analisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que mas de nueve décimas
(92%) de los encuestados consideran que existe aumento de costos por
arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a
cosechar, en Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los
ultimos cinco afios, a diferencia que menos de un decimos (8%) que consideran que
no. Con esto se comprueba la variable dependiente.
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Cuadro 2
Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los Gltimos cinco afios, es por falta de maquinaria propia.

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 24 100
No 0 0
Totales 24 100

Fuente: Elaboracién propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Gréfica 2
Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los Gltimos cinco afios, es por falta de maquinaria propia.

osi

B No

Fuente: Elaboracién propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Analisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que la totalidad (100 %) de los
encuestados consideran que aumento de costos por arredramiento de maquinaria
CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afos, es por falta de
maquinaria propia. Con esto se comprueba la variable dependiente.
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Cuadro 3
Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los Gltimos cinco afios es por mala distribucion de la misma.

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 24 100
No 0 0
Totales 24 100

Fuente: Elaboracién propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Gréfica 3
Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los Gltimos cinco afios es por mala distribucion de la misma.

Si

B No

00%

Fuente: Elaboracion propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Anaélisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que la totalidad (100 %) de los
encuestados consideran que el aumento de costos por arredramiento de maquinaria
CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unién,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los dltimos cinco afios es por mala
distribucion de maquinaria. Con esto se comprueba la variable dependiente.
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Cuadro 4
Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los ultimos cinco afios es por falta de supervision de hodometros y

hubodometros
Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 23 96
No 1 4
Totales 23 100

Fuente: Elaboracion propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Gréfica 4
Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los ultimos cinco afios es por falta de supervision de hodémetros y
hubodometros.

4%

Si

® No

96%

Fuente: Elaboracion propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Anélisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que mas de nueve décimos
(96%) de los encuestados consideran que el aumento de costos por arredramiento de
maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en
Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los Gltimos cinco afios
es por falta de supervision de hodometros y hubodometros. a diferencia que menos
de un decimos (4%) que consideran que no. Con esto se comprueba la variable
dependiente.
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Cuadro 5
Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los Gltimos cinco afios se debe a la mala ubicacion.

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 24 100
No 0 0
Totales 24 100

Fuente: Elaboracién propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Gréfica 5
Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los altimos cinco afios se debe a la mala ubicacion.

Si

H No

Fuente: Elaboracion propia, dirigida a 24 trabajadores (5 operadores, 13 conductores, 6 supervisores de CAT
(Corte, Alce y Transporte) de Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Anélisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que la totalidad (100 %) de los
encuestados consideran que el aumento de costos por arredramiento de maquinaria
CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios se debe a la mala
ubicacion. Con esto se comprueba la variable dependiente.
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I11.2. Cuadros y gréaficas para la comprobacion de la causa o variable
independiente (X)

Cuadro 6
Falta una Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Unién, Santa
Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 3 100
No 0 0
Totales 3 100

Fuente: Elaboracion propia, dirigida al Superintendente, Jefe de Planificacion, Jefe de Transporte (3 personas.)

Grafica 6
Falta una Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa
Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

osi

® No

Fuente: Elaboracion propia, dirigida al Superintendente, Jefe de Planificacion, Jefe de Transporte (3 personas.)
Analisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que el total (100%) de los
encuestados consideran que falta una propuesta de distribucién de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del

Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla. Con esto se comprueba la
variable dependiente.
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
1VV.1. Conclusiones

1. Se comprueba la hipotesis: Existencia del aumento de costos por arredramiento de
maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en

Ingenio La Uniodn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los Gltimos cinco afios.

2. El aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios, esto se debe a la falta de

maquinaria propia.

3. El aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, en los dltimos cinco afios, se debe a por mala

distribucion de maquinaria

4. La falta de supervision de hodémetros y hubodometros, es la causa del aumento
de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada

en fincas a cosechar, en Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

5. La mala ubicacién de la maquinaria es la causa del aumento de costos por
arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a

cosechar, en Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.
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1V.2. Recomendaciones

1. Implementar la: “Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La

Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla™.

2. Obtener maquinaria propia para evitar el aumento de costos por arredramiento de
maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en

Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.
3. Implementar estrategias para obtener una correcta distribucién de maquinaria.
4. Contratar personal capacitado para supervisar los hodémetros y hubometros.

5. Buscar una ubicacion correcta de maquinaria, para disminuir los costos y obtener

mayor efectividad en el trabajo.
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Anexo 1: Arbol de problemas e hipétesis y Arbol de objetivos

1.1. Arbol de problemas e hipétesis

Tépico: Limitados procedimientos de seguridad y salud ocupacional

De acuerdo a la investigacion realizada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unidn,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla., y con la ayuda del método cientifico y del
marco logico fue posible identificar el siguiente problema, asi como causa y efecto.

Aumento de costos por arredramiento de
maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
Efecto » || arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio
(Variable dependiente 0 “Y”) La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los ultimos cinco afos.

Mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte,
Problema central Alce, Transporte) arrendada en fincas a
cosechar del Ingenio La Union, Santa
Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

v

o Falta de Propuesta de distribucion de
Causa principal » || maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
(Variable independiente 0 “X”) * || arrendada para reducir costos, en fincas a
cosechar del Ingenio La Union, Santa
Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Hipotesis de trabajo:

“El aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) en fincas a cosechar en Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, en los ultimos cinco afios, por mala ubicacion, se debe a la falta de una

propuesta de distribucion de las mismas”.

¢Es la falta de propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada y la mala ubicacion, las causas del aumento de costos por
arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) en fincas a cosechar, en
Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco

afos?



1.2. Arbol de objetivos

Reducir costos por arredramiento de
maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
en fincas a cosechar, enlngenio La Unidn,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Objetivo general

v

Lograr ubicacién éptima de maquinaria
Objetivo especifico CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada
en fincas a cosechar del Ingenio La Union,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

v

Propuesta de distribucion de maquinaria
Medio de solucion CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada
para reducir costos, en fincas a cosechar
del Ingenio La Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla.

v




Anexo 2. Medios para solucionar la problematica

Lograr ubicacion 6ptima de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada
en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Resultado 2.

Se cuenta con una
Propuesta de

distribucion de
Resultado 1. maquinaria CAT Resultado 3.
Se cuenta con (Corte, Alce, Programa de
una Unidad Transporte) arrendadaj capacitacion
Ejecutora para reducir costos,

en fincas a cosechar
del Ingenio La Union,
Santa Lucia
Cotzumalguapa,
Escuintla.




Anexo 3. Boleta de investigacion para comprobacion del efecto general

Universidad Rural de Guatemala

Programa de Graduacion

Boleta de investigacion

Variable dependiente

Objetivo: Esta boleta censal de investigacion tiene como finalidad comprobar la
variable dependiente: Aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unién,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afos.

Esta boleta se aplicard a los 24 trabajadores (01 operador de excavadora, 01
operador de tractor de banda, 3 operadores de motoniveladora, 13 conductores de
buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), mediante un censo
poblacional.

Indicaciones: A continuacion, se le presentan varios cuestionamientos, a los que
debera responder marcando con una “X” la respuesta que considere correcta y
razénela cuando se le indique.

1. ;Considera que existe aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unién,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los Gltimos cinco afios?

Si No

¢Por qué?

2. ¢Considera que el aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unién,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios, es por falta de
maquinaria propia?

Si Especifique

No Especifique




3. ¢Considera que el aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unidn,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los Gltimos cinco afios es por mala
distribucion de maquinaria?

Si No

¢Por qué?

4. ¢Considera que el aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unidn,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios es por falta de
supervision de hodémetros y hubodometros ?
Si No

¢Por qué?

5. ¢Considera que el aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unién,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios se debe a la mala
ubicacion?

Si No

¢Por qué?

Observaciones:

Lugar y fecha:




Anexo 4. Boleta de investigacion para comprobacion de la causa
Universidad Rural de Guatemala

Programa de Graduacion

Boleta de investigacion

Variable independiente

Esta boleta de investigacion tiene como finalidad comprobar la variable
independiente: Falta de Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La
Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Esta boleta se aplicara al Superintendente, Jefe de Planificacion, Jefe de Transporte,

mediante un censo poblacional, ya que son Gnicamente 3 personas.

Indicaciones: A continuacion, se le presentan varios cuestionamientos, a los que
deberé responder marcando con una “X” la respuesta que considere correcta y

razonela cuando se le indique.

1. ¢Considera que falta una Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte,
Alce, Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La
Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla?

Si No

¢Por qué?

Observaciones:

Lugar y fecha:




Anexo 5. Boleta de investigacion para comprobacion del problema

Universidad Rural de Guatemala
Programa de Licenciatura
Boleta de investigacion
Problema

Objetivo: Esta boleta de investigacion tiene como finalidad comprobar el problema:
Mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a

cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Esta boleta se aplicara a 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de
tractor de banda, 3 operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5

supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), mediante un censo poblacional.

Indicaciones: A continuacion, se le presentan varios cuestionamientos, a los que
debera responder marcando con una “X” la respuesta que considere correcta y

razonela cuando se le indique.

1. ;Considera usted que existe mala ubicacién de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla?

Si No

¢Por qué?

2. ¢Considera usted que la mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona pérdidas financieras a la empresa?

Si No

¢Por qué?




3. ¢Considera usted que la mala ubicacién de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona atrasos en las operaciones de la empresa?

Si No

¢Por qué?

4. ;Considera que la mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, falta de planificacion en la empresa?

Si No

¢Por qué?

5. ¢Considera que la mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa,

Escuintla, ocasiona pérdida de tiempo?

Si No

¢Por qué?

Observaciones:

Lugar y fecha:




Anexo 6. Anexo metodoldgico comentado sobre el calculo de muestra
Universidad Rural de Guatemala

Programa de Graduacién

Anexo metodoldgico para el célculo de la muestra

No se calculd6 muestra, porque para el efecto la poblacién es de 24; para la causa es
de 3 y para el problema es de 24; como es menor de 35 elementos en cada caso se
hace un censo.



Anexo 7. Anexo metodoldgico comentado sobre el calculo del coeficiente de
correlacion.

Este coeficiente es un indicador estadistico que nos indica el grado de correlacion de
dos variables; es decir el comportamiento gréfico de las mismas, para trazar la ruta
para proyectar dichas variables. En este caso el coeficiente de correlacion es igual a
0.98, lo que indica que el comportamiento de estas variables obedece a la ecuacién
de la linea recta; cuya férmula simplifica es la siguiente: y=a+bx.

Es importante destacar que para que se considere el comportamiento lineal de dos
variables, el coeficiente de correlacion debe oscilar de>+-0.80a+-<1.

A continuacion, se presenta los calculos y férmulas utilizadas para obtener dicho

coeficiente.
CALCULO DEL COEFICIENTE DE CORRELACION
Afio X (afios) ¥ (Efecto) Costos en XY X2 Y2
magquinaria y buses en Q.

2014 1 2266915 2266915 1 5138903617225.00
2015 2 2902598 5805196 4 8425075149604.00
2016 3 3103268 9309804 9 9630272279824.00
2017 4 3422100 13688400 16 11710768410000.00
2018 5 3548797 17743985 25 12593960147209.00
Totales 15 15243678 48814300 55 47498979603862.00

n= 5

YX= 15 FORMULA:

XY= 48814300

yX= 55 nyXY-YX*YY

Yy = 47498979603862.00

SY= 15243678

ny XY= 244071500 J ny X2-(XX)P* (Y Y?)-(XY)?

YX*YY= 228655170

NUMERADOR 15416330

ny X*= 275

(EXr= 225

ny Y= 237494898019310.00

QyYy= 232369718967684.00

nyXe-(EX)= 50

nyY?-(LY)y= 5.12518E+12

(EX2-(IX)2)%( 256258952581300.00

Denominador: 16008090.22

r= 0.963033678

Analisis:

Al realizar el calculo matematico estadistico se determind un coeficiente de
correlacion equivalente a 0.96, este dato es estadisticamente aceptable por lo que se
puede a realizar una proyeccion.
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Anexo 8. Anexo metodoldgico de la proyeccion lineal

Para proyectar el impacto que genera la problematica estudiada, se procedio a
utilizar la proyeccion lineal del fendmeno estudiado.

Previo a ello se procedio determinar el comportamiento de la variable tiempo
respecto a casos sujetos de estudio en el tiempo con forme a una serie historica dada,
la que se encuentra dentro de los pardmetros aceptables para considerarse como un
comportamiento lineal, que se resume con la ecuacion siguiente y=a+bx. Es
importante destacar que para que se considere el comportamiento lineal de dos
variables el coeficiente de correlacion debe oscilar de > + - 0.80 a + - < 1; cuyo
calculo es parte integrante de este documento

A continuacion, se presenta los célculos y tabla de analisis de varianza para
proyectar los datos correspondientes.

Proyeccién lineal Y= a+ bx

ARIO X (afios) Y (Efecto) Costos en XY X2 %
maquinaria y buses en Q.

2014 1 2266915 2266915 1 5138903617225.00
2015 2 2902598 5805196 4 8425075149604.00
2016 3 3103268 9309804 9 9630272279824.00
2017 4 3422100 13688400 16 11710768410000.00
2018 5 3548797 17743985 25 12593960147209.00
Totales 15 15243678 48814300 55 47498979603862.00

n= 5

YX= 15 FORMULAS:

Y XY= 48814300

¥y X2= 55 ny XY-YX*YY

YY*= 47498979603862.00 b=

yY= 15243678 ny X2- (Y X)?

ny XY= 244071500

YX*YY= 228655170

NUMERADOR 15416330

Denominador de b:

ny X*= 275

OXy= 225 FORMULAS:

nyX? - (XX = 50

b= 308326.6 Yy-byx

Numerador de a: a=

YY= 15243678 n

b*YX= 4624899

Numerador de

a: 10618779

a= 2123755.8
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ECUACION DE LA RECTA Y= a+(b*X)

Y= a + (b X)
Y= 2123755.8 + 308326.6 X
Y= 2123755.8 + 308326.6 6
Y= 3973715.4

ECUACION DE LA RECTA Y= a+(b*x)
Y= a + (b X)
Y= 2123755.8 + 308326.6 X
Y= 2123755.8 + 308326.6 7
Y= 4282042

ECUACION DE LA RECTA Y= a+(b*x)
Y= a + (b X)
Y= 2123755.8 + 308326.6 X
Y= 2123755.8 + 308326.6 8
Y= 4590368.6

ECUACION DE LA RECTA Y= a+(b*x)
Y= a + (b X)
Y= 2123755.8 + 308326.6 X
Y= 2123755.8 + 308326.6 9
Y= 4898695.2

ECUACION DE LA RECTA Y= a+(b*X)
Y= a + (b X)
Y= 2123755.8 + 308326.6 X
Y= 2123755.8 + 308326.6 10
Y= 5207021.8

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

Y (Efecto) Costos en maquinaria y

Afios buses en Q.
2019 3973715
2020 4282042
2021 4590369
2022 4898695
2023 5207022

Y (Efecto) Costos en maquinaria y buses en Q.

S

2019

2020

2021 2022
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Calculo de proyeccion de la linea recta con Proyecto.

2019 3973715 3178972
2020 4282042 2543178
2021 4590369 2034542
2022 4898695 1627634
2023 5207022 1302107

Y(2019)= Y(2018)-20%
Y(2019)= 3548797 - 20% = 3178972
Y(2020)= Y(2019)-20%
Y(2020)= 3973715 - 20% = 2543178
Y(2021)= Y(2020)-20%
Y(2021)= 4282042 - 20% = 2034542
Y(2022)= Y(2021)-20%
Y(2022)= 4590369 - 20% = 1627634
Y(2023)= Y(2022)-20%
Y(2023)= 4898695 - 20% = 1302107

Analisis comparativo con y sin proyecto

Costos en maquinaria y buses en| Costos en maquinaria y buses en
Afios Quetzales Quetzales Diferencial
SIN PROYECTO CON PROYECTO

2019 3973715 3178972 794743

2020 4282042 2543178 1738864

2021 4590369 2034542 2555827

2022 4898695 1627634 3271061

2023 5207022 1302107 3904915
Sumatoria 12265410

13




Gréfica de analisis comparativa con y sin proyecto

6000000
5000000 5207022
48 5
74590369
42
4000000 15
3000000 72
78
2000000 2
1302107
1000000
0
2019 2020 2021 2022 2023
e Costos enmaquinariay buses en Quetzales e Costos enmaquinariay buses en Quetzales
SIN PROYECTO CON PROYECTO
Analisis:

De no aplicarse la propuesta los altos indices de accidentes laborales aumentaran
para el afio 2023 los costos por arredramiento de maquinaria y buses seria de
Q.5,207,022.00, de aplicarse la propuesta el costo seria de Q.1,302,107.00, para el

mismo afno.
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Anexo 9. Diagndstico de la problematica

Cuadros y gréficas para la comprobacion del problema central
Cuadro 1
Mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a
cosechar del Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 22 92
No 2 8
Totales 24 100

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unién, mediante un censo poblacional.

Gréfica 1
Mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a
cosechar del Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla

8%

OSi

® No

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unién, mediante un censo poblacional

Analisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que el 92% de los encuestados
consideran que existe Mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla. A diferencia del 8% que consideran que no. Con esto se comprueba la
existencia del problema.
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Cuadro 2
La mala ubicacién de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas
a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona
pérdidas financieras a la empresa

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 24 100
No 0 0
Totales 24 100

Fuente: Elaboracién propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unidn, mediante un censo poblacional.

Gréfica 2
La mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas
a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona
pérdidas financieras a la empresa

osi

B No

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unidn, mediante un censo poblacional.

Analisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que la totalidad (100%) de los
encuestados consideran que la mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona pérdidas financieras a la empresa. Con esto se
comprueba la existencia del problema.
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Cuadro 3
La mala ubicacién de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas
a cosechar del Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona
atrasos en las operaciones de la empresa

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 24 100
No 0 0
Totales 24 100

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unidn, mediante un censo poblacional.

Gréfica 3
La mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas
a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona
atrasos en las operaciones de la empresa.

Si

m No

100%

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unién, mediante un censo poblacional.

Anaélisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que la totalidad (100%) de los
encuestados consideran que La mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unidn, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona atrasos en las operaciones de la empresa. Con
esto se comprueba la existencia del problema.
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Cuadro 4
La mala ubicacién de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas
a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, es por falta
de planificacion en la empresa

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 23 96
No 1 4
Totales 23 100

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unidn, mediante un censo poblacional.

Gréfica 4
La mala ubicacién de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en
fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, es
por falta de planificacion en la empresa

4%

Si

® No

96%

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unidn, mediante un censo poblacional.

Analisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que méas el 96% de los
encuestados consideran que la mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, es por falta de planificacion en la empresa. A diferencia
gue menos del 4% que consideran que no. Con esto se comprueba la existencia del
problema.
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Cuadro 5
La mala ubicacién de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas
a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona
pérdida de tiempo

Respuestas Valor absoluto Valor relativo (%)
Si 24 100
No 0 0
Totales 24 100

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unidn, mediante un censo poblacional.

Gréfica 5
La mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas
a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona
pérdida de tiempo

Si

® No

100%

Fuente: Elaboracion propia, dirigida 24 Personas (01 operador de excavadora, 01 operador de tractor de banda, 3
operadores de motoniveladora, 13 conductores de buses, 5 supervisores de ruta, 1 supervisor de buses), de
Ingenio La Unién, mediante un censo poblacional.

Anélisis:

Se puede apreciar en el cuadro y grafica anteriores, que la totalidad (100%) de los
encuestados consideran que la mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unidn, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, ocasiona pérdida de tiempo. Con esto se comprueba la
existencia del problema.
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Esta tesis fue presentada por los autores,
previo a obtener el titulo universitario de
Licenciatura en Ingenieria Industrial con

Enfasis en Recursos Naturales Renovables.



Prologo

De acuerdo al reglamento del programa de graduacion de Universidad Rural de
Guatemala y previo a obtener el titulo universitario en Ingenieria Industrial con
Enfasis en Recursos Naturales Renovables, en el grado académico de Licenciados,
se llevo a cabo el estudio denominado: “Propuesta de distribucion de maquinaria
CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar
del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla”, se llevé a cabo para
proponer las posibles soluciones a la problematica en Ingenio la Union, por la mala
ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada . Esta
investigacion tiene como finalidad ser util a futuros estudiantes de diferentes
universidades del pais como fuente de consulta, incluyendo los resultados obtenidos
en la investigacion y que puedan aplicarse en diferentes areas de trabajo similares a

los que se realizan en Ingenio la Unidn.

Con el fin de solucionar la problematica planteada se presenta como aporte a dicha
solucion, Tres resultados que son: Se cuenta con una Unidad Ejecutora; Se cuenta
con una Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Unidn, Santa

Lucia Cotzumalguapa, Escuintla y Programa de capacitacion.

Estos resultados permitiran reducir costos por arredramiento de maquinaria.



Presentacion

Estudio de tesis titulado, “Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte,
Alce, Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La
Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla”, fue realizada durante los meses de
febrero a abril del afio dos mil diecinueve, como requisito previo a optar el titulo
universitario de Ingenieria Industrial con Enfasis en Recursos Naturales Renovables,
en el grado académico de Licenciados, de conformidad con los estatutos de la

Universidad Rural de Guatemala.

Se determin6 que el problema central es la mala ubicacién de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unidn,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla., lo que ocasiona perdida financiera a la

empresa, en los Gltimos 5 afios.

En la investigacion surgié una propuesta para solucionar el problema, formada por
tres resultados que son: a) Se cuenta con una Unidad Ejecutora. b) Se cuenta con una
Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada
para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla. ¢) Programa de capacitacion.
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I. RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, “Propuesta de distribucion de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del
Ingenio La Uniodn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla”, es una propuesta de
solucion a la probleméatica de mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce,

Transporte) arrendada.

El planteamiento del problema refleja la mala ubicacion de maquinaria, teniendo
como efecto el aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte,

Alce, Transporte), siendo la causa la falta de Propuesta de distribucion.

La hipotesis es: “El aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) en fincas a cosechar en Ingenio La Unién, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios, por mala ubicacion, se debe a

la falta de una propuesta de distribucion de las mismas”.
Teniendo como objetivos de la siguiente investigacion:

-Objetivo general: Reducir costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte,
Alce, Transporte) en fincas a cosechar, en Ingenio La Unién, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla.

- Objetivo especifico: Lograr ubicacién éptima de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla.

La investigacion se justifica porque en los ultimos 5 afios se han incrementado el
aumento de costos por arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
y no existe una propuesta de distribucion, para aumentar procedimientos y reducir

costos por arredramiento de maquinaria.

Si se aplica la propuesta se evitara costos por arrendamiento de maquinaria y buses.

Por lo contrario, sino se aplica la propuesta continuaran los aumentos de los costos



de arredramiento, ya que no hay una propuesta de distribucion de maquinaria.

Por lo contrario, si no se aplica la propuesta continuaran los Aumentos de costos, ya
que no hay una propuesta de distribucion de maquinaria.

La metodologia utilizada reunié un conjunto de métodos y técnicas para la obtencion
de resultados y la comprobacion de las variables dependiente e independiente, asi
como la formulacion y comprobacion de la hipétesis.

Para poder comprobar la hipotesis planteada “El aumento de costos por
arredramiento de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) en fincas a cosechar en
Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los Gltimos cinco afios,
por mala ubicacion, se debe a la falta de una propuesta de distribucion de las

mismas”. Se realizé la siguiente metodologia.

Los métodos utilizados en la formulacién de la hipotesis fueron: ElI Método
Deductivo y el Método del Marco Ldgico. El primero se utilizé para identificar la
problematica, que inicia con la observacion de fendmenos naturales y de esta
manera definir la investigacién planteada, por lo que fue necesario visitar el Ingenio

La Unidn.

El método del Marco Légico o la Estructura Légica, sirvio para la elaboracion de los
arboles de problemas y objetivos, para establecer los resultados deseados y
esperados dentro de la investigacion, asi mismo para fijar y establecer los insumos y

tiempos por cada resultado. También para comprobar la hipotesis.
Métodos utilizados para la comprobacién de la hipotesis

Los métodos utilizados para la comprobacién de la hip6tesis fueron los siguientes:

Inductivo, de Sintesis y Estadistico.

Las técnicas empleadas en la formulacion y comprobacion de la hipotesis fueron las
siguientes: Lluvia de ideas, Observacion Directa, Investigacion Documental,

Cuestionario, Entrevista y Analisis.



Para la entrevista se disefiaron boletas de investigacion, para comprobar la variable
dependiente “X” (Causa) e independiente “Y” (Efecto) de la hipdtesis, esto fue
realizado con el mismo personal que trabaja dentro Ingenio La Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla.

La técnica de Analisis se aplico al interpretar los datos tabulados en valores
absolutos y relativos, obtenidos después de la aplicacion de las boletas de

investigacion, “Y” y “X”, que tuvieron como objeto la comprobacion de la hipotesis.

El Marco Teo6rico que constituyd una base que sustenta la propuesta con aspectos
doctrinarios acorde a la investigacion que ayudaron a la comprensién de la tematica

en relacion.
Los anexos son:
Anexol. Arbol de problemas e hipotesis y Arbol de objetivos

El diagrama del problema, el efecto (variable o dependiente Y) la causa (variable
independiente “X”) y propuesta de solucion. Asi como la hipotesis identificada u
objetivo de la investigacion con el diagnostico esquematizado para su posterior
comprobacion. En el diagrama de los objetivos de trabajo de acuerdo con la
problematica causa y efecto incluidos en el arbol de problemas. Siendo el objetivo

general, el objetivo especifico y el medio de solucion o nombre del trabajo.
Anexo 2. Medios para solucionar la problematica,

El que corresponde al objetivo especifico “Lograr ubicacion optima de maquinaria
CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unién,
Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, esquematizado en tres resultados, que seran

desarrollados en su orden.
Anexo 3. Boleta de investigacion para comprobar el efecto

Variable dependiente “Y”; Aumento de costos por arredramiento de maquinaria

CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a cosechar, en Ingenio La Unién,



Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios. Aplicada a los
trabajadores del Ingenio La Union. Su objetivo es determinar los procedimientos
correspondientes a cada puesto de trabajo del Ingenio La Unidn, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla.
Anexo 4. Boleta de investigacion para comprobar la causa.

Variable independiente “X”: Falta de Propuesta de distribucion de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del
Ingenio La Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, Su objetivo es determinar

el conocimiento de los colaboradores administrativos del Ingenio La Union.
Anexo 5. Boleta de diagnostico del problema

Mala ubicacion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada en fincas a
cosechar del Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, aplicada a
los operadores, conductores, supervisores, al Superintendente, Jefe de Planificacion,
Jefe de Transporte, con el objetivo de verificar el nivel de conocimiento de la

existencia del problema
Anexo 6. Metodoldgico comentado sobre el calculo de muestra

No se calculé6 muestra, porque para el efecto la poblacion es de 24; para la causa es
de 3 y para el problema es de 24; como es menor de 35 elementos en cada caso se

hace un censo.
Anexo 7. Metodoldgico comentado sobre el calculo del coeficiente de correlacion.

Estadistico que indica el grado de correlacion de dos variables; es decir el
comportamiento grafico de las mismas, para trazar la ruta para proyectar dichas
variables. El Coeficiente de correlacion debe oscilar de >+ -0.80a+ - <1. Enel

presente caso es de 0.96.
Anexo 8. Metodoldgico de la Proyeccidn

Para proyectar el impacto que genera la problematica estudiada, se procedio a



utilizar la proyeccion lineal del fendmeno estudiado.

Previo a ello se procedio determinar el comportamiento de la variable tiempo
respecto a casos sujetos de estudio en el tiempo con forme a una serie histérica dada,
la que se encuentra dentro de los pardmetros aceptables para considerarse como un
comportamiento lineal, que se resume con la ecuacion siguiente y=a+bx. Es
importante destacar que para que se considere el comportamiento lineal de dos

variables el coeficiente de correlacién debe oscilar de>+-0.80a+-<1.
Anexo 9. Diagnostico de la problematica.

Se determind el escaso rendimiento de la finca, tomandose como muestra a 28

personas, reflejado en graficas.
- Propuesta de solucion.

La propuesta pretende que en el Ingenio La Unidn, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Escuintla, por medio de un plan de procedimientos de seguridad y salud
ocupacional, se logre aumentar los procedimientos de seguridad y esta integrada por

tres resultados.
1) Se cuenta con una Unidad Ejecutora.

La Unidad Ejecutora estd formada por jefe de seguridad e higiene, secretaria,
supervisor de seguridad y salud ocupacional, monitor de seguridad y salud
ocupacional y que son los encargados de proveer el EPP necesario para realizar el
trabajo de forma segura y del cumplimiento de los procedimientos se seguridad y

salud ocupacional en el Ingenio La Union.

2) Se cuenta con una Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La
Union, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

3) Programa de capacitacion.



Il. CONCLUSION Y RECOMENDACION

11.1. Conclusién

Se comprueba la hipotesis: “El aumento de costos por arredramiento de maquinaria
CAT (Corte, Alce, Transporte) en fincas a cosechar en Ingenio La Union, Santa
Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los ultimos cinco afios, por mala ubicacién, se

debe a la falta de una propuesta de distribucion delas mismas”.
11.2. Recomendacion

Implementar: Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La

Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.
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Anexo No. 1. Descripcion general de la propuesta
1. Introduccion

El problema de la investigacion es la mala ubicacién, lo anterior tiene como efecto
el aumento de costos en los ultimos cinco afios. La causa del problema es Falta de
Propuesta de distribucion de maquinaria.

La hipotesis que se comprobd fue: ElI aumento de costos por arredramiento de
maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) en fincas a cosechar en Ingenio La
Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla, en los Gltimos cinco afios, por mala
ubicacion, se debe a la falta de una propuesta de distribucion de maquinaria CAT

(Corte, Alce, Transporte) arrendada, para reducir costos”.

El objetivo general es reducir costos por arredramiento de maquinaria CAT, El
objetivo especifico es lograr ubicacion éptima. EI medio de solucion estd formado
por tres resultados que son: Se cuenta con una Unidad Ejecutora, Se cuenta con una
Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte) arrendada
para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio La Union, Santa Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla, se cuenta con un programa de capacitacion.
1.1. Descripcion de resultados

Se pretende con la siguiente propuesta en Ingenio la Union, cuenta con una
propuesta de distribucion para disminuir los costos de arredramiento de maquinaria,
integrada por tres resultados, con estos se pretende solucionar el problema. Los

resultados se desarrollan a continuacion:



Resultado 1. Se cuenta con una Unidad Ejecutora

La Unidad Ejecutora estara integrada por un Jefe de Transportes del Ingenio La
Unién y el Gerente de Logistica. EIl personal necesario es un Ingeniero Industrial,
para Logistica de Transporte, para lo cual se requiere el siguiente perfil:

\ INGENIO

-~ Clave
Ingeniero Industrial
, 01
e Re & Desarrollo

Sponsaniiigad & Vesarrolic

Identificacién del puesto

Ubicacion administrativa: Maquinaria
Titulo del puesto: Ingeniero Industrial
Jefe inmediato superior: Super Intendente

Subalternos: Supervisor de Ruta

Naturaleza del puesto (descripcion)

Es un puesto cuya responsabilidad es la distribucion, ubicacion y control de

manera eficiente de la maquinaria utilizada en el ingenio.

Funciones del puesto

- Responsable de la maquinaria.

- Supervisa la distribucién y ubicacion de la maquinaria.

- Dirige y supervisa las actividades del personal a su cargo.

- Imparte charlas relacionadas con el area de su competencia.

- Mantiene en orden el equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.

- Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.




Relaciones de trabajo

- Cumplir con los objetivos planteados dentro del area de trabajo.

Autoridad

Para realizar los cambios de distribucidon de maquinaria.

Responsabilidad

De presentar los informes indicados en sus atribuciones al jefe del departamento.

Toma de decisiones

Las decisiones que se toman se basan en politicas especificas y/o en
procedimientos definidos para lograr objetivos especificos y/o establecer técnicas

0 estandares, a nivel operativo.

Supervisién

El cargo recibe supervision general de manera directa y constante, y ejerce

supervision especifica de manera indirecta y constante.

Condiciones ambientales y riesgo de trabajo

Ambiente de trabajo:

El cargo se ubica en un sitio abierto y/o cerrado, generalmente agradable.

Riesgo:

El cargo esta sometido a accidente y/o enfermedad, con una magnitud de riesgo
leve, con posibilidad de ocurrencia media.

Esfuerzo:

El cargo exige un esfuerzo fisico de estar caminando constantemente y
sentado/parado periddicamente, y requiere de un grado de precision manual y

visual medio.




Especificaciones del puesto
Educacion:

- Ingeniero Industrial.
Experiencia:

Un (2) afio de experiencia progresiva, de caracter operativo y supervisorio en el

area de maquinaria.

Conocimientos, habilidades y destrezas:
Conocimientos en:

Manejo de maquinaria

Mantenimiento de maquinaria

Conocimiento de rutas.

Técnicas y principios de Ingenieria Industrial.
Principios administrativos.

Habilidad para:

Supervisar personal.

Analizar informacion.

Elaborar informes.

Tratar en forma cortes con funcionarios y publico en general.
Organizar el trabajo.

Transmitir conocimientos.

Comunicarse.

Iniciativa.

Destrezas en:

El manejo de maquinaria.




Para el desarrollo del resultado se llevo a cabo lo siguiente, reclutamiento, seleccion
contratacion e induccion del puesto, esto por el departamento de recursos humanos

del Ingenio La Unién.

Se gestiona la compra de un Pick Up, para transportar al Jefe de Logistica, en
recorridos por la finca. Se llevd a cabo la ejecucion de la propuesta por medio de un

plan



Resultado 2. Propuesta de distribucion de maquinaria CAT (Corte, Alce,
Transporte) arrendada, para reducir costos, en fincas a cosechar del Ingenio

La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla.

Propuesta de distribucion de maquinaria CAT

ING (Corte, Alce, Transporte) arrendada, para

\ {LA UNION reducir costos, en fincas a cosechar del

Ingenio La Unién, Santa  Lucia

Cotzumalguapa, Escuintla.

1. Introduccién

El presente estudio se elabor6 para mejorar la distribucion y ubicacion de la
maquinaria pesada y buses arrendada (Corte, Alce y transporte), dentro de las fincas

a cosechar de Ingenio de la Union S.A.
2. Objetivos
a) General:

- Proporcionar una herramienta que facilite el control de contratacion, la seguridad
industrial, el cumplimiento legal y garantice la reduccion de costos por medio de la

distribucion y ubicacién estratégica de la maquinaria pesada y buses arrendados.
b) Especificos:

- Lograr la ubicacién éptima de maquinaria CAT (Corte, Alce, Transporte)
arrendada en fincas a cosechar del Ingenio La Unién, Santa Lucia Cotzumalguapa,

Escuintla.

- Identificar puntos especificos donde se encuentra la maquinaria para la reduccion

de costos.

- Aportar el conocimiento técnico al 100% del personal involucrado sobre la

ubicacion y distribucion de maquinaria que garanticen la reduccion de costos.



3. Proposito:

Establecer los pasos a seguir para lograr la adecuada operacion y aprovechamiento

de la ubicacion de la maquinaria.
4. Alcance:

El protocolo es aplicable al Ingenio La Unién, S.A.
4.1. Supervision

a) Super Intendente.

b) Jefe de planificacién

c) Jefe de transporte

4.2. Aplicacion

a) Supervisor de ruta

4.3. Recursos

a) Recurso Humano

b) Maquinaria

¢) Maquinaria pesada

d) Buses

5. Responsabilidades

5.1. Ingeniero Industrial

- Mantener la ubicacion de la maquinaria para tener un buen aprovechamiento de la

misma.
5.2. Supervisor de Ruta

- Velar por el cumplimento de lo establecido en el presente documento, supervisar a

los operarios.



5.3. Operario

- Cumplir con lo establecido en el presente documento segun controles de la

ubicacion de la maquinaria, para reducir los costos.
6. Protocolo

6.1. ldentificacion de elementos que conforman el departamento de CAT

(Corte, Alce y Transporte):
6.1.1. Maquinaria

Equipo utilizado para la reparacion de caminos, dentro de los cuales podemos

mencionar los siguientes: Motoniveladora, Excavadora.

Motoniveladora: la principal finalidad es reparar las calles centrales y accesos a las

fincas a cosechar de ingenio la Union S.A

Excavadora: la principal funcion es de cortar y cargar arena a los camiones de
volquete para que estos transporten el material el cual sera utilizado en las calles que

se tienen que reparar.
6.1.2. Buses

Transporte que se utiliza para transportar personas de un lugar a distintitas areas o
fincas que se estan cosechando en Ingenio La Unién S.A durante el periodo de zafra
2018-20109.

6.2.  Distribucion y ubicacion actual de maquinaria rentada

En la actualidad utilizamos un nimero considerado de maquinaria rentada la cual se
distribuye en varias fincas donde se programa la cosecha de los diferentes frentes de
alce, dicho nimero de maquinaria es elevado debido a la mala utilizacion del

recurso.



Tabla 1

Distribucion de maquinaria

\ INGENIO

\.2/)LA UN [O[\] Distribucién de maquinaria

Zafra 2017/2018
Maquina Cadigo Ubicacion
Motoniveladora (rentada) T0799-0152 Parcelas de Nueva Concepcién
Motoniveladora (rentada) T0799-0160 Finca Margaritas
Motoniveladora (rentada) T0799-0149 Central de Tehuantepec
Excavadora (rentada) T0799-0090 Relleno de Cristobal
Excavadora (rentada) T0799-0147 Finca Ideal
Excavadora (rentada) T0799-0148 Finca Cortezal
Excavadora (rentada) T0799-0153 Banco de material de Finca
Tehuantepec
Tractor (rentado) T0799-0023 Finca los tarros




6.3. Distribucidén y ubicacion actual de buses

En la actualidad utilizamos un nimero considerado de buses rentados los cuales se
distribuyen en diferentes rutas para el traslado de personal donde no se toma en
cuenta la distancia o el lugar de donde salen los buses rentados y esto nos viene

afectar con los elevados costos.

\ 'L\A' \G N O N DISTRIBUCION DE BUSES
w Respansabilidad & Desarrallo Zafra 2017/2018
Dias=178 10/11/2017 8/05/2018
COD.BUS  TRANSPORTE PERSONAS ORIGEN DESTINO
1 | T0499-0021 [Regalito de Dios |53 Modulos Cristobal Finca las Vegas
Finca Cristobal y
1 | T0499-0004 |Quezada 57 Modulos Tehuantepec Cartizal Frente 11
1 | T0499-0066 |Quezada 58 Modulos Tehuantepec i;:ﬁli:il)y
imi
- L
1 | 704990045 | Wadeleine |56 Patulul :r';‘;:isscagy‘i:'csjq"ueta
1 |10499.0081 | Madeleine |55 Patulul |Fr||:cr;;w§2:seza Y
7
1 | T0499-0037 Quezada (65 San Antonio Suchitepquez ;nca F:.EIsla y Santa
Laes:aerr; » 'Santa Clara Frente 14
1 | T0499-0111 Quezada (56 San Antonio Suchitepquez Las arenaz
1 | To499-0070 50 Nueva Concepion Margaritas y Monte
Hamma Alegre
) . Las Vegas, Solola y San
1 | T0499-0103 50 Jabali ( Santa Lucia Cotzumalguapa
Hamma Marcos
Parcelas de N
1 | T0499-0047 |Regalito de Dios Modulos Cristobal CZ::GZ;OE ueva
% Frente 18
1 |7104990014 | Madeleine Modulos Cristobal zz::e';zlii Nueva
62
1 | T0499-0104 |Madeleine 48 Santa Sofia y Morelia Finca los Tarros Tarros
1 | T0499-0025 |Quezada 50 Santa Lucia Cotzumalguapa Ingenio La Union S.A  |Fabrica
1 | T0499-0083 (Hamma 52 Santa Lucia Cotzumalguapa |Ingenio La Union SA  |Administracion
1 | T0499-0119 |Hamma 52 Santa Lucia Cotzumalguapa |Ingenio LaUnionSA  [Administracion
1| T0455-0017 Madeleine 50 Santa Lucia Cotzumalguapa Ingenio La Union SA  |Taller
T -
1 0495-0080 Madeleine 48 El Silencio-Cerro Colorado Ingenio La Union SA  |Pilotos
1 | T0499-0078 |Quezada 50 Santa Lucia Cotzumalguapa |Ingenio LaUnion SA  [Pilotos
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6.4. Procedimiento para la contratacion de maquinaria y buses

Por este medio se hace de su conocimiento que para el periodo 2018-2019 el
servicio prestado por su empresa. Se evaluard a través de los parametros listados a

continuacion:

Criterios de evaluacion para el servicio de transporte de personal de personal

de cosecha

No.

Caracteristica

Parametro

CONTROL

6.1

Cumplimiento
de

regulaciones

las

legales del pais

6.1.1. Empresa Legalmente

constituida

6.1.1.1. Copia de patente de

comercio.

6.1.1.2. de

inscripcion a la SAT

Copia

6.1.1.3.Copia de Factura

6.1.2.Tarjeta de Circulacion

vigente

6.1.2.1 Copia autenticada
por unidad que presta el

servicio

6.1.3.Licencia de conducir
TIPO A vigente

6.1.3.1 Copia de Licencia

por piloto

6.1.4.Seguro  cobertura a
pasajeros y contra dafios a

terceros vigente

6.1.4.1. Copia del recibo de
pago

6.1.4.2.Copia de

calcomania por unidad

6.1.5.Cumplimiento al salario

6.1.5.1.Planilla de IGSS
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minimo

6.1.6.Experiencia en la labor

arealizar

6.1.6.1.Cartas de
recomendacion (minimo 2

cartas)

6.1.7.Cumplimiento de leyes
del pais, (Leyes laborales,
reglamento de transito, leyes,
acuerdos o reglamentos que

apliguen a la actividad)

6.1.7.1. Departamento de

compras

6.2

6.1.8.Prohibido integrar a|6.1.8.1.Supervision de
menores de edad durante la| Transporte
relacion laboral con ILU
(piloto de unidad, visitas)
Cumplir con|6.2.1 85% en la evaluacion|6.2.1.1.Revision de
los realizada unidades por Seguridad

requerimientos
de

contratacion
solicitados por

la organizacion

Industrial y Taller

6.2.2 Presentar por escrito la
cotizacion del servicio de

transporte solicitado

6.2.2.1.Hoja de cotizacion,
Depto. compras

6.2.3 Enviar a los pilotos a

capacitacion inicial

6.2.3.1.1Lista de asistencia

6.2.4 Las unidades deben de
tener el Sistema GPS (Rutas
Variables)

6.2.4.1.Supervision de

Transporte

12




6.2.5 Cada cambio
hubodémetro debe iniciar de

0 (Rutas Variables)

6.2.5.1.CAT

6.2.6 La capacidad de los

buses debe de ser de 11 filas

6.2.6.1.Supervision de

Transporte

6.2.7 Capacitacion a Pilotos
por parte de ILU “Politica de
ASAZGUA-

Azacuanes, Codigo de Etica

Transporte”

6.2.7.1.Supervision de

Transportes

6.2.8

documentacion en caso de un

Presentar

percance en ruta 0 que esté
involucrado con personas,

enviar a oficina de transporte

6.2.8.1.Supervision de

Transporte

6.3

Cumplimient
0 del
programa de
transporte

establecido

Cumplimiento semanal del|6.3.1.1.Documento interno
programa de transporte de Transporte

Cumplimiento semanal de la|6.3.2.1Entrega diaria de
entrega de boletas de|boletas de maquinaria
magquinaria con datos

veridicos

Revision del reporte | 6.3.3.1.Informe de Buses
quincenal de kilometraje | rentados cosecha
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recorrido (Revisiones quincenales)

6.3.4 No poner en riesgo | 6.3.4.1. Memorandum
la seguridad de los pasajeros
y colaboradores de la

organizacion

Nota: La facturacién del servicio de transporte de personal de cosecha se realizara
mensualmente con base al informe revisado de Buses rentados Cosecha.

1. Se cancela el contrato y se rompe la relacién laboral sin responsabilidad de ILU

si se incumple con los puntos del 6.1 al 6.8

2. El incumplimiento a los puntos del 6.2.1 al 6.3.4 ocasionaré sanciones por escrito
al proveedor dependiendo la gravedad de la falta, (sanciones disciplinarias a los
pilotos segln leyes laborales o reglamento interno de ILU, la suspension

temporal o definitiva de la unidad).
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Procedimiento para la contratacion de maquinaria y buses

Cumplimiento de las regulaciones legales del Pais

Simbologia Procidimiento
Distancia
No. Descripcion /\
:] E> D d :] E> D (Kilometros)
Secuencia Tiempo (En minutos)
Cumplimiento de las
1 regulaciones legalesdel | O [ 30 | 0| 0 | 0 0
~ Pais
™~
2 00|00 ]% 3
/ Evaluacion al trashporte
Cotizacion del servicio de
3 v BN 0 o | 0 [ o | 0 3
transporte
1 ; Capacitacion nicial a ol ol ol o n
| personal de transporte
l Presentar documentacion
5 < ' 0 [ 0] 060 ] 0 0

para contratacion
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Simbologia del proceso

Simbolo

Accioén

Proceso de operacion: Indica el comienzo o el final de un

flujo en el diagrama de proceso

Indica un determinado proceso y sus funciones, como sus

actividades

Transporte: Un simbolo de conexion utilizado para indicar
una interconexion entre otros dos simbolos y la direccién del

flujo

Demora: Significa que pasara un tiempo antes de que el flujo

del proceso continte

Indica un paso en el que se combinan diversos conjuntos en

uno solo

') vse 1l

Representa cualquier tipo de dato en el diagrama de flujo

16




Cumplimiento del programa de transporte establecido

Simbologia Procidimiento
No. |:> D Descripcion |:> D PlstanCIa
(Kilometros)
Secuencia Tiempo (Dias)
Cumplimiento semanal
1 del programa de Lo 0] 0 500
transporte
Cumplimiento semanal de
|la entrega de boletas de
2 . 7 0 0 90 0
maquinaria con datos
veridicos
Revision del reporte
3 quincenal de kilometraje 0 0 0 15 0
recorrido
/ No poner enriesgo la
: e seguridad de los pasajeros 5 0 0 0 0
y colaboradores de la
organizacion
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Simbologia del proceso

Simbolo

Accioén

Proceso de operacion: Indica el comienzo o el final de un flujo

en el diagrama de proceso

Indica un determinado proceso y sus funciones, como sus

actividades

Transporte: Un simbolo de conexién utilizado para indicar una

interconexion entre otros dos simbolos y la direccién del flujo

Demora: Significa que pasara un tiempo antes de que el flujo
del proceso continte

Indica un paso en el que se combinan diversos conjuntos en uno

solo

]

N

D
P

Representa cualquier tipo de dato en el diagrama de flujo
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7. Distribucion de maquinaria

Se propone como punto de mejora una mejor distribucién de maquinaria rentada,

evitando tener exceso de horas como se tenia en zafras anteriores, llevando un

control de horas diarias no excediendo mas de 10 horas en promedio diarias.

Asignandoles areas especificas previamente supervisadas estableciendo un

presupuesto de ejecucion el cual beneficiara a no exceder los costos de Ingenio La

Unién S. A.

\ INGINIO
| L A UN [ON DISTRIBUCION DE MAQUINARIA

Dias de Zafra: 180
VAQUNA Tafra 2018/2019 , . . ___
(0DIGO UBICACION Total Horas |  Dias | Promedio De Horas Trahajadas diarias

Motoniveladora (rentada) | T0799-0182|Finca San Luis, Palmas, San francisco (accesos) 51 63 9
Motoniveladora rentada) {10799-0183|Central Del Cruce de la Chon afinca Santa ElenaTikal, Riolsa 51 5 1
Motoniveladora (rentada) | T0799-0149)Central de Tehuantepec, Carrizal, Refugio Nuevo, Refugio Viejo 685 n 10
Motoniveladora (rentada) | T0799-0189|Finca Riolsa, Margaritas, Cristobal Nacimiento y Marias Mapan 186 50 4
Excavadora (rentada) | T0799-0147|Banco de material de Finca Tehuantepec 1008 153 b
Total 3
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Distribucion de Mag

uinaria

No.

Simbologi

>

Secuenci

Procidimiento

Descripcion

—

=D

Tiempo (Horas)

Distancia
(Kilometros)

Hacer una propuesta de
redistribucion geografica
de cada unade las
magquinas
motoniveladoras con el fin
de optimizar el tiempo en
horas trabajadas.

Asignar la maquina para
cada una de las zonas
identificadas posterior al
analisis geografico.

Movimiento primario de
de cada unade las
maquinas a su zona de
trabajo.

10

70

e |

Dar cumplimiento a plan
de trabajo que el
superviso asigne ala
magquinaria.

Regreso a destino o punto

de partida.

10

70
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Simbologia del proceso

Simbolo

Accioén

Proceso de operacion: Indica el comienzo o el final de un

flujo en el diagrama de proceso

Indica un determinado proceso y sus funciones, como sus

actividades

Transporte: Un simbolo de conexion utilizado para indicar
una interconexion entre otros dos simbolos y la direccién del

flujo

Demora: Significa que pasara un tiempo antes de que el flujo

del proceso continte

Indica un paso en el que se combinan diversos conjuntos en

uno solo

') vse 1l

Representa cualquier tipo de dato en el diagrama de flujo
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7.1 Distribucion de buses

Se propone como punto de mejora una mejor distribucion de buses, evitando asi tener rutas muy largas como se tenia
anteriormente, asignando a los buses rentados rutas fijas como traslado de personal administrativo, taller, pilotos, con
respecto a las rutas de cosecha se les asignara las rutas més cercanas a los modulos de finca Tehuantepec que va hacer el

punto de salida de personal de corte a las distintas fincas a cosechar de Ingenio La Union S.A.

INGENIO

LA UNION

DISTRIBUCION DE BUSES ZAFRA 2018_2019

dad & Desar

Fecha | 10/11/2018-10/05/2019 |

| DiaZafra=180 |

COD.BUS Transporte FILAS CAP PILOTO Destino Frente o
1 T0499-0104 MARINITA 11 | 55 [JOSE CRUZ CATALAN Aldea el Socorro Finca Solola,San Marcos y El Ideal 11 16055 95 169
ALVARO ROSELCER . i Finca Santa Clara las Arenas,Barrieles,
2 | T0499-0028 REGALITO 11 | 55 HERNANDEZ Parcelamiento el Jabali Solola, San Marcos. 1
15470 130 119
3 T0499-0113 HAMMA 11 | 55 [JORGE MORALES Nueva concepcion Las vegas, Irlanda LU 11 11970 95 126
4 T0499-0103 HAMMA 11 | 55 |GUSTAVO RUIZ SANCHEZ Modulos Tehuantepec Finca Margaritas , Conqueta y San francisco |14
15104 118 128
5 | T0499-0116 REGALITO 11 | 55 |GUILLERMO BARRIOS Modulos Tehuantepec Finca Riolsa 14 060 160 %
6 | T0499-0081 MARINITA 11 | 55 Modulos Tehuantepec Finca Riolsa 14 8960 160 56
7 | 70499-002 | WMARINITA | 11 | 55 [JUAN CARLOS SANTOS Modulos Tehuantepec Finca San Miguel Mapan, sanfrancisco 18
Mapan y EL Nacimiento. 18400 160 115
8 | T0499-0115 HAMMA 12 | 60 |CARLOS PAAU Modulos Tehuantepec Puyumate, Barrieles, santa clara las arenas, |18 9467 124 76
9 T0499-0070 HAMMA 11 | 55 Modulos Tehuantepec Cristobal, Jabalilll, La Sierra 18 8127 118 69
10 | T0499-0119 HAMMA 11 | 55 [JORGE MORALES Santa Lucia Cotzumalguapa Ingenio La Union S.A Administracion |11880 180 66
11 | T0499-0021 REGALITO 11 | 55 [PILOTO RENTADO Santa Lucia Cotzumalguapa Ingenio La Union S.A Taller 17820 180 99
LUIS ALBERTO COLINDRES
12 | T0499-0017 MARINITA 11 | 55 El Silencio-Cerro Colorado Ingenio La Union S.A .
CARDONA pilotos 17820 180 99
13 | T0499-0078 QUEZADA 11 | 55 [KEVIN GARCIA Santa Lucia Cotzumalguapa Ingenio La Union S.A pilotos
21600 180 120
14 | T0499-0040 MARINITA 11 | 55 [LUIS GARCIA Modulos Tehuantepec santa elena tikal 20 11560 85 136
Total 193193
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Distribucion de Buses

No.

Simbologi

>

Secuenc

ia

Descripcion

Procidimiento

—

Distancia
(Kilometros)

Hacer una propuesta de
redistribucion de rutas, en
la cual se planea trabajar
con rutas relativamente
cortas, para cada uno de
los buses.

Asigancion de ruta para
cada bus, dependiendo de
su procedencia hacia su
destino.

Cumplimiento de ruta
diario, segun lo
establecido.

140

102

No ponerenriesgola
seguridad de los pasajeros
y colaboradores de la
organizacion

140

102

Tiempo de espera del
personal en el transcurso
del dia, para regresara
pundo de inicio

140

Regreso a destino o punto
de partida.

140

102
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Simbologia del proceso

Simbolo

Accioén

Proceso de operacion: Indica el comienzo o el final de un

flujo en el diagrama de proceso

Indica un determinado proceso y sus funciones, como sus

actividades

Transporte: Un simbolo de conexion utilizado para indicar
una interconexién entre otros dos simbolos y la direccién del

flujo

Demora: Significa que pasara un tiempo antes de que el flujo

del proceso continte

Indica un paso en el que se combinan diversos conjuntos en

uno solo

') vse 1l

Representa cualquier tipo de dato en el diagrama de flujo
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Medicion de maquinaria rentada

La medicion nos indica cuantas horas maquina tenemos trabajada durante cada

periodo de zafra ya sea de motoniveladora, excavadora y tractor rentado.

Mes (Todas)

Semana | (Todas)

Excavado

ra 1,450 2,361 2,560 2,697 3,111 1,008
Motonive

ladora 2,048 1,118 1,242 1,367 1,757 2,015
Tractor

Rentado 500 604 604 85

Total

general 3,498 3,979 4,406 4,668 4,953 3,023

25



Resumen de las horas trabajas de la maquinaria durante 5 periodos de zafra

cosechadas en ingenio la Union S.A

Zafra horas | costo por Hora Costo Total variacion Q, S | variacion
Zafra 2013-2014 | 3,498 Q300.00 Q 1,049,520.00 100%
Zafra 2014/2015 | 3,979 Q300.00 Q 1,193,730.00 | Q 144,210.00 114%
Zafra 2015/2016 | 4,406 Q300.00 Q 1,321,830.00 | Q 128,100.00 111%
Zafra 2016/2017 | 4,668 Q300.00 Q 1,400,430.00 | Q 78,600.00 106%
Zafra 2017/2018 | 4,953 Q300.00 Q 1,485,870.00 | Q 85,440.00 106%
Zafra 2018-2019 | 3,023 Q300.00 Q 907,020.00 |-Q 578,850.00 61%

MAQUINARIA RENTADA
Q1,600,000.00 Costo Total Q1,485,870.00

Q1,400,430.00

Q1,400,000.00 Q1,321,830.00
Q1,193,730.00
Q1,200,000.00 Q1,049,520.00
Q1,000,000.00 Q907,020.00
Q800,000.00
Q600,000.00
Q400,000.00
Q200,000.00
Q0.00

m2013-2014 OB o0 420191 981 2 6729016 AP 2036175015 2% 801 43154010

Resultados de la medicion de 5 zafras, donde siguiendo la distribucion de
maquinaria para reducir costos se obtiene como resultado de mejora de la zafra 2017
comparada con la zafra 2018 una diferencia de 858 horas, teniendo como resultado
total de Q.257,400.00 de ahorro.
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2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- Dif._
2014 | 2015 | 2016 | 2017

2018 | 2019 | () | \/ALOR hora

Q Q257,4
Total 3,498 | 3,979 | 4,406 | 4,668 | 4,953 | 3,023 | 858
300.00 00.00

300,000

Total

250,000 Q257,400.00
200,000
150,000
100,000

50,000

M Total
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8. Medicidn de buses rentados:

La medicion nos indica cuantos Kildmetros recorridos tiene en cada periodo de zafra
los buses rentados que se utilizaron para transportar personal en fincas a cosechar de
ingenio la Union S.A.

Medicion (Todas)
Mes (Todas)

Etiquetas de

Suma de Km columna

Rentado

2014- |2015- |2016- |2017- |2018-

Etiquetas de fila 2013-2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bus ruta
Administrativo 9,331 10,300 10,191 |10,133 |10,436 |12,140
Bus ruta agricola |175,353 185,711 | 191,057 |209,158 | 217,069 | 112,984
Bus ruta fabrica 8,972 1,754
Bus ruta Pilotos 31,386 30,648 |34,475 |32,634 |35,187 |45,397
Bus ruta Taller 916 1,190 1,801 1,661 3,398 20,918
Total general 216,986 227,849 (237,525 | 253,586 | 275,062 |193,193
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Resumen de los Kilémetros recorridos por los buses rentados durante los Gltimos 5
afios periodos de zafra cosechadas en ingenio la Union S.A mas el afio que se tomara
en cuenta en mejora para reducir costos.

Buses rentados
Zafra Total de Km Valor de Km Costo total

2013-2014 216,986 Q7.50 1,627,395
2014-2015 227,849 Q7.50 1,708,868
2015-2016 237,525 Q7.50 1,781,438
2016-2017 269,556 Q7.50 2,021,670
2017-2018 275,062 Q7.50 2,062,967
2018-2019 193,193 Q7.50 1,448,945
100% o ,

90% 2,062,967 |

. kms.

80% 2,021,670 RECORRIDOS

70% 1,781,438

60% 1,708,868

50% - 1,627,395 ‘
40%
30%
20%
10%

0%

Costo total

B Total de Kms.
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En la grafica se muestran los resultados de la medicion de cinco zafras, donde
siguiendo la distribucion de maquinaria para reducir costos se obtiene una diferencia
con el afio anterior 81,870 kilébmetros con una medicion de ahorro donde se

representa de la siguiente manera Q 614,022.00 de ahorro.

2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018- |Dif.
2014 |2015 |2016 |2017 2018 |2019 |(-)

Rentad | Rentad | Rentad | Rentad | Rentad | Rentad VALOR
0 0 0 0 0 0 Kms Rentado
216,98 | 227,84 | 237,52 | 269,55 | 275,06 [ 193,19 [81,8 | Q Q614,02
Total 6 9 5 6 2 3 70 |7.50 2.00
Total
700,000 - Q614,022.00
600,000 -
500,000 -
400,000 - 275,062
300,000 -z15,98‘;227,849237,5252 69,55675252 193,103
200,000 -
81,870 M Total
100,000 T 7.50
0 A
o 2] o
R E| 3%
€ = € = 15 c o c
& & & & & & g <
>
2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | Dif. (-)| AHORRO
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ECONOMICO

30



Resultados de reduccién de costos en maquinaria arrendada (Corte, Alce y

Transporte)

En la siguiente tabla se muestra cual es la diferencia que existe entre las 5 zafras

anteriores tomando en cuenta la zafra donde se va a distribuir maquinaria

y la

mejora que se tiene en respecto a buses tenemos de la zafra 2017 con respecto a

2018 hay una diferencia de 81,870 kilometros, también se toma la muestra de

maquinaria rentada en la zafra 2017 con respecto a la 2018 donde tenemos una

diferencia de 3023 horas.

Dif. (-) | Ahorro econémico
2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
Rentado |
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Tota valor
Km_Hor Rentado
Kms_Hora
a
216,9 |227,8 |237,5 |269,5 |275,0 |193,1 Q Q614,0
BUSES |86 49 25 56 62 93 81,870 |7.50 22.00
MAQUI Q Q257,4
NARIA (3,498 [3,979 |4,406 |4,668 |4,953 |3,023 |858 300.00 00.00
Total Q8714
Ahorro 22.00
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1,000,000 -

900,000 - Q871,422.00

W BUSES

800,000 -

700,000 - H MAQUINARI Q614,022.00

600,000 - A

500,000 -

400,000 - 275.062

269,556 , Q257,400.00
237,525 1

300,000 216,986 227,849 193,193

200,000 -

100,000 81,870  Q300.00

’ 3,498 [13,979 ,406 ,668 4,95313,023 '58 Q7.50
0 T T T T T T T T T
™ \e) © A S o ) o
N NS N Q¥ ¥ Q¥ & & <O
v v v : v v B AN &
B S B S B S & & v
> o
«0" AQ
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AnNexos:

Ruta No. 1 Transporte Marinita T0499-0104 Iniciando de Aldea el Socorro a finca
a cosechar de ingenio la Unién S.A

Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia

Aldea el Finca Refugio

1 T0499-0104 o 44 km
socorro Viejo
Aldea el Finca Refugio

1 T0499-0104 53 km
socorro Nuevo

Finca Irlanda

Aldea el

1 T0499-0104 Gbémezy 72 km
SOCorro 3

Montafiesa

lAIdéa,'e"l Socorro

e %
01 9D1grlalGlobe ’ - ?
cha iflanda Gomez Y'Mor\taﬂ
Fechm de |maqene< 5/2/2019 - 14208'21.92" N 91 07!51:41% 0 elevacron 48 m a[t 0j0,33.49 .km O
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Ruta No. 2 Transporte Regalito T0499-0028 Iniciando de Aldea el Jabali a finca a

cosechar de ingenio la Union S.A

Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia
2 T0499-0028 EL Jabali San Marcos 38 km
2 T0499-0028 EL Jabali Solola 39 km
2 T0499-0028 EL Jabali El Ideal 42 km

A7 ¥
s D

Q: -
e

34

zd

> 2
‘[Iasg’laly S
le.Card
! Modulostdetlie
cion. 83'm alt. ojo 40:35km O




Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia
T0499-0113 Nueva Finca Irlanda
3 B 56 km
Concepcion LU
T0499-0113 Nueva Finca Las
3 » 70 km
Concepcion Vegas

o
)

> sl
PRI i 3 AL g\ AN ) | o e
Fechas'delimdgenes:11/30/2018 ¥ '14910'13.01" N'.91°22'41:41" O -elevacion . 33 m.  alt- 0jo; 35.95 km (o)
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Ruta No. 4 Transporte Hamma T0499-0103 Iniciando de Mddulos de Tehuantepec
a finca a cosechar de ingenio la Union S.A

Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia
Modulos de ]
4 T0499-0103 Margaritas 44 km
Tehuantepec
Médulos de Finca La
4 T0499-0103 80 km
Tehuantepec Coqueta
Maodulos de Finca San
4 T0499-0103 ) 84 km
Tehuantepec francisco

SRR ;IM""U'.Q,S degTehuantepc
&ru N FincaMargaritas ‘ i
N s "]

!

;Finca Ia.Cquueta i

iData SIOINOA NavyiNGAGEBCO

Google Earth

.
genes:12/13/2015° 14°05!59.67- N 91908!53.76" 0 elevacion '37m alt. 6jo 115.78'km Q

l{Copernicus

Fechas/de
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Ruta No. 4 Transporte Regalito T0499-0116, MARINITA T0499-0081. Iniciando
de Mddulos de Tehuantepec a finca a cosechar de ingenio la Union S.A

Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia
T0499-0116 | Modulos de
5 Finca Riolsa 56 km
Tehuantepec
T0499-0081 Modulos de
5 Finca Riolsa 56 km

Tehuantepec

. | |
MaxarTechnologies!
©.2018,600gl8" 4.

2|
Image:©:2019,Dig italGlobs « 4

n Kl ut

Fechas de/imagenes:5/2/2019 | 14°06'44.02" N §91°11'04.10" O elevacion: 40'm " alt. 0jo;26.51km QO
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Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia
T0499-0102 | Mmgodulos de Finca San
7 ) 42 km
Tehuantepec | Miguel Mapan
T0499-0102 | Modulosde | TeRoan
7 Francisco 46 km
Tehuantepec
Mapan
T0499-0102 | Mmodulos de Finca El
7 o 50 Km
Tehuantepec Nacimiento

38

i _ .
14°14!01:38" N 1 91°10'33.42" Oell

AR A

~GoogleEarth

evacion| 74 m Lalt. 0jo 30:32km Q




Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia
T0499-0115 | Médulos de Finca
8 56 km
Tehuantepec Puyumate
TO0499-0115 Moddulos de
8 Finca Barriles 82 km
Tehuantepec
T0499-0115 Médulos de Finca Santa
8 Clara Las 84 km
Tehuantepec
Arenas

2018/
9:Maxar:
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Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia
T0499-0070 |  Mmodulos de Finca
9 ] 24 km
Tehuantepec Cristobal
T0499-0070 | Mmédulos de
9 Finca Jabali 34 km
Tehuantepec
T0499-0070 | Mmédulos de Finca La
9 ) 62 km
Tehuantepec Sierra

; ©/2018Google
Imagei©;2019 Maxarghiechnologies
Image © 2019:DigitalGlobs;

\/Image ©:2019 CNESIAIUS A\

S
Fechas de imagenes: 5/2/2019 '14P12124.03" N'%91°08'58.67" O+ elevacion; 68 m  alt:0j0/17.81 km (0]
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Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia

T0499-0119 | santa Lucia Ingenio La

10 - 33 km
Cotzumalguapa | Unidn S.A.
T0499-0021 |  santa Lucia Ingenio La

11 - 33 km
Cotzumalguapa | Unién S.A.
T0499-0078 |  santa Lucia Ingenio La

13 i 33 km
Cotzumalguapa | Unién S.A.

Image ©,2019;MaxarTectinol
3 ©'20/18'Google
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Ruta Cadigo Salida Llegada Distancia
Parcelamiento | oL
ngenio La
T0499-0017 | ¢l Silencioy g-
12 Unién S.A 40 km

Aldea Cerro ]

(pilotos)

Colorado
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Ruta

Cadigo

Salida Llegada Distancia

14

T0499-0040

Maodulos de Finca Santa
] 68 km
Tehuantepec Elena Tikal

‘Modulos de/Tehuantepec:”

‘Finca SantaiElena'Tikal

0 | INOAA, US| Navy, NGA, GEBC
e Google Earth

ImaggLandsat/‘Copernicus

Fechas de imagenes: 12/13/2015  14°05'51.84" N 91°20129.43%0 elevacion 28'm alt. ojo 9033 km O
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Resultado 3. Programa de capacitacion

Horas de trabajo

Transportar personal ajeno a la empresa en la unidad
Varado por falta de combustible

Unidades con limpieza deficiente

Faltar el respeto a su jefe inmediato y/o jefe superior
Ventas no autorizadas dentro de la unidad

Transportar ventas de algun colaborador

No cumplir con el llenado de boleta de productividad y la entrada oportuna
Detectar al colaborador con pertenencias ajenas a €l (robo)
Modulo I11:

Que es un indicador

Dato o informacion que sirve para conocer o valorar las caracteristicas y la
intensidad de un hecho para determinar su evolucion futura, también permite realizar
una comparacién entre dos o mas tipos de datos para realizar una medida

cuantitativa

e Comparativo de zafras anteriores

e Importancia del seguimiento de fulleo
Moédulo 1V:

¢ Informe diario de boletas

e Libro de claves de transporte
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e No cumplir con el llenado de boleta de productividad y la entrega oportuna.
Datos importantes de llenado de boletas

v" Frente

v Nombre de la empresa

v’ Codigo de maquina

v Os

v" Finca

v’ Lote

v" Unidades (cantidad de personas transportadas)

v km inicial - km final

v' Total Km

v" Observaciones: recorrido del bus a fincas

Errores de boletas

v" se deben de llenar todos los campos

v’ Las boletas se llenan con lapicero negro o azul

v" No tachones

v" No corrector

v' Las boletas tienen que estar firmada por el supervisor

v" Enviarlas a diario
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Programa de capacitacion:

INGENIO

yLA UNIQ

Programa de capacitacion para pilotos y

operadores CAT de Ingenio La Unidon S.A.

Fecha Actividad Hora Lugar Responsable
Bienveniday . .
» 07:45a | Salon de Usos multiples | Edwin Donaldo
5/11/2018 | presentacion del )
08:00 Finca Tehuantepec Zapata Ortega
responsable
] 8:00a | Salon de Usos multiples | Jose Luis Torre
5/11/2018 Mddulo | )
9:00 Finca Tehuantepec Bubén
] 8:00a | Salon de Usos multiples | Joel Antonio De
5/11/2018 Madulo 11 )
9:00 Finca Tehuantepec Paz
8:00a | Salon de Usos maltiples | Geovanni Ibarra
5/11/2018 Madulo 111 ] ;
9:00 Finca Tehuantepec Chavez
8:00a | Saldn de Usos mdaltiples Erlin Oswaldo
5/11/2018 Modulo 1V ]
9:00 Finca Tehuantepec Reyes Cruz

46




Anexo 2. Matriz de la estructura logica

Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla.

Componentes Indicadores Me_d.los de Supuestos
Verificacion
Objetivo general. Reducir costos por Estados Una empresa
Reducir costos por arredramiento de financieros del | especialista
arredramiento de maquinaria CAT Ingenio La | en Auditoria
maquinaria CAT (Corte, (Corte, Alce, Uniodn, Santa Externa
Alce, Transporte) en fincas Transporte) en fincas a Lucia ayudara a
a cosechar, en Ingenio La | cosechar, en Ingenio La| Cotzumalguapa,| alcanzar el
Unién, Santa Lucia Unién, Santa Lucia Escuintla objetivo
Cotzumalguapa, Escuintla. Cotzumalguapa,
Escuintla en 90% al
finalizar el quinto afo.

Objetivo especifico. Al finalizar el primer | Evidenciaen | Ingenieros
Lograr ubicacion 6ptima afio, ubicar la fisicodela | consultores
de maquinaria CAT maquinaria en forma ubicacion de externos
(Corte, Alce, Transporte) Optima en 100 % maquinaria. ayudaran a

arrendada en fincas a alcanzar el
cosechar del Ingenio La objetivo

Resultado 1:
Se cuenta con una Unidad
Ejecutora.

Resultado 2:
Se cuenta con una
Propuesta de distribucion
de maquinaria CAT
(Corte, Alce, Transporte)
arrendada para reducir

costos, en fincas a
cosechar del Ingenio La
Union, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Escuintla.

Resultado 3:
Programa de Capacitacion
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